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Obiective generale

Municipiul Cluj-Napoca, in baza deciziilor administrative, s-a inscris in competitia privind
desemnarea Capitalei Culturale Europene pentru anul 2021. Acest demers este sustinut de
judetul Cluj Tn conformitate cu regulamentul de concurs care permite asocierea mai multor
Unitati Teritorial-Administrative.

Asociatia Cluj-Napoca 2021 Capitald Culturald Europeand si-a stabilit in anul 2015
urmdtoarele obiective:

1. Finalizarea si depunerea la termen a Aplicatiei de candidatura in conformitate cu
criteriile de evaluare.

2. Pregatirea echipei care va sustine aplicatia de candidatura in fata juriului european.

3. Activitati complementare pregatirii aplicatiei de candidatura - campanie de
comunicare, campania #ClujulMerita - proiect fotografic, parteneriate locale, participarea la
conferinte si mese rotunde cu tematici referitoare la pregatirea orasului pentru obtinerea
titlului de Capitala Europeana a Culturii.

4. Dezvoltarea de studii si cercetari cu tematici conexe: sociologie, turism, politici
publice in sfera culturala.

5. Dezvoltarea relatiilor internationale in domeniul cultural si cresterea notorietatii
orasului Tn plan international.

Obiectivele Generale ale Asociatiei au fost indeplinite in procent de 100%.



n derularea activititilor sale la inceputul anului 2015, Asociatia Cluj-Napoca 2021
CCE si-a stabilit un buget operational in valoare de 430.000 lei.

La finalul anului 2015, Asociatia a avut venituri totale de 309.150 lei si cheltuieli in
valoare de 338.228 lei, rezultand un deficit de 29.078 lei.

Asociatia Tn prezent are de Tncasat suma de 32.000 lei, din care 26.000 lei din partea
Primariei Municipiului Cluj-Napoca, reprezentand ultima transa din decontul depus Tn data de
15 decembrie 2015, si 6.000 lei cotizatii nefncasate de la membrii Asociatiei. Odata recuperate
aceste creante vom rambursa integral o serie de Tmprumuturi efectuate de catre Asociatie in
scopul acoperirii rulajului finaciar aferent anului 2015.

Acest deficit Tn valoare de 31.000 lei reprezinta plati neefectuate catre aparatul de
lucru Tn diferite lunisi contributii salariale datorate bugetului de stat pentru lunile noiembrie -
decembrie. (vezi anexa buget)

Pe parcursul anului 2015, au fost atrasi parteneri, colaboratori, voluntari si sponsori
care au realizat - cu titlu gratuit si Tn scopul proiectului - anumite activitati si servicii, fapt ce a
dus la finalizarea procesului de candidatura si a aplicatiei in parametri optimi.



Caledarul de activitati 2015

”

lanuarie

Propunerea de buget si actiunile aferente

Realizarea raportului Comisiei de Cenzori si a Raportului de audit extern
Realizarea Raportului de activitate aferent anului 2014

Februarie

SESIUNE DE INFORMARE CEaC

“Dupa experienta minunata numita Sibiu 2007, asteptam cu nerdbdare sa scrieminca o
poveste de succes. Orasul castigdtor va primi in centrul sau o intreaga lume si va avea
vizibilitate la nivel international, pentru ca va derula proiecte culturale cu alte state membre
UE, cu tari candidate, cu potentiali candidati la UE, darsi cu state terte, care nu fac parte din

"

Uniunea Europeana” - a declarat loan Vulpescu, Ministrul Culturii, dand startul campaniei de
candidaturi pentru statutul de ,, Capitala Europeana a Culturii” pentru anul 2021, in Romania.

Evenimentul - care a constat intr-o sesiune de informare cu privire la calendarul si
conditiile candidaturii - a avut loc luni, 16 februarie 2015, |la Biblioteca Nationald a Romaniei.

La aceasta sesiune de informare privind competitia, deschisa, se stie, tuturor oraselor
din Romania, au fost prezenti, alaturi de Ministrul Culturii, loan Vulpescu, Sylvain Pasqua,


http://www.sibiu2007.ro/

responsabil de actiunea Capitale Europene ale Culturii, Tn cadrul Directiei Generale Educatie,
Audiovizual, Culturd de la Comisia Europeana, lulia Deutsch - Sef adjunct al Reprezentantei
Comisiei Europene in Romania, dar si primarii si consilierii locali din orasele interesate, Nadia
Tunsu, directorul Directiei de Relatii Internationale si Afaceri Europene din cadrul Ministerului
Culturii.

Sylvain Pasqua, responsabil de actiunea Capitale Europene ale Culturii Tn cadrul Comisiei
Europene, a declarat ca ,Romania nu va avea pentru prima data un oras - Capitald Europeana a
Culturii, deoarece, in 2007, orasul Sibiu a fost Capitald Culturala Europeana, dar trebuie spus ca,
fatd de momentul din 2007, regulile s-au schimbat. in aprilie 2014, Parlamentul European si
Consiliul Uniunii Europene au adoptat o noud Decizie - 445/2014. In contextul acestei decizii,
Ministerul Culturii a publicat, Tn decembrie 2014, doua texte - Apelul pentru candidaturi si
Regulamentul de procedura. Un alt document important este Ghidul pentru pregatirea
candidaturilor. Pentru titlul de Capitala Culturala Europeana, dimensiunea orasului nu este
importanta - putem avea printre candidati si orase mai mici, care pot alatura si regiunile
limitrofe - zone ce pot depadsi granita nationala, putand fi asociat si un stat care nu trebuie sa fie
neaparat stat membru UE”.

Sursa text si foto: www.capitalaculturala2021.ro

PREZENTARE IN CADRUL COMPANIEI EMERSON

La invitatia companiei
Emerson, in data de 20 februarie
2015, reprezentanti ai echipei Cluj-
Napoca 2021 CCE au sustinut o
prezentare angajatilor companiei
despre proiectul de candidatura a
orasului si despre proiectul
fotografic Clujul Merita. La finalul
prezentarii, participantii au fost

invitati sa faca fotografii pentru a U e o
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ropea
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http://www.capitalaculturala2021.ro/

Martie

ADUNAREA GENERALA

n cadrul Adundrii Generale a membrilor Asociatiei Cluj-Napoca 2021 Capitald Cultural3
Europeana, din data de 5 martie 2015, la Cladirea Casino din Parcul Central, au fost prezentate
urmatoarele: Raportul de Activitate aferent anului 2014; Raportul Comisiei de Cenzori aferent
anului 2014; Planul de Activitati si Buget pentru anul 2015; Liniile de program, temele si

proiectele.

EXPOZITIE CLUJUL MERITA

Expozitia Tn aer liber Clujul meritd a fostinaugurata in 15 martie2015, pe strada Andrei

Saguna (Canalul Morii), fiind inclusa Tn programul Academiei de Primavara Photo Romania (15 —
29 martie). Aceasta a constat in 70 de fotografii de mari dimensiuni care fac parte din proiectul
fotografic Clujul Merita, dezvoltat de catre Asociatia Cluj-Napoca 2021 CCE, continuat in 2015 in
colaborare cu Asociatia Beard Brothers.




Aprilie

CONTINUAREA PROIECTULUI FOTOGRAFIC #CLUJUL MERITA

Clujul Meritdeste un proiect fotografic dezvoltat in 2014, prin care clujenii sunt invitati
sa sustina candidatura orasului la titlul de Capitala Europeana a Culturii in 2021. Mesajele
simbolizeaza asumarea unui obiectiv comun. Acestea reprezinta raspunsurile pentru
urmatoarele intrebari: De ce Cluj-Napoca meritd titlul? (ex: datorita Scolii de Pictura Clujene,
datorita patrimoniului sau pentru ca este inima Transilvaniei etc.), Ce meritd/are nevoie Clujul?
(ex: mai multe spatii culturale), Ce ai face tu pentru Cluj-Napoca? (ex: sa ma implic mai mult in
viata comunitard, sa sustin candidatura etc.).

n luna aprilie 2015, proiectul Clujul Meritd a fost relansat in colaborare cu Asociatia
Beard Brothers&The Sisterhood si a avut ca obiectiv strangerea unui numar de 10.000 de
fotografii pana la sfarsitul anului. Pana la finalul anului 2015 au fost centralizate peste 7.000 de
fotografii, adunate cu ajutorul a 96 de voluntari, in perioada aprilie-septembrie. Acestea au fost
realizate in intervalul aprilie-septembrie in diferite spatii publice din oras si in cadrul
evenimentelor majore din Cluj-Napoca si din judetul Cluj: TIFF, Electric Castle, Untold Festival,
International Jazz Day, River Fest, Jazz in the Park, Ghibstock, MOX etc.

De asemenea, campania s-a derulat si Tn cadrul unor companii cu sediul in Cluj-Napoca:
Emerson Cluj, Gameloft, Office Depot.

Fotografiile pot fi vizualizate pe pagina noastra de Facebook:
https://www.facebook.com/Cluj2021



CONFERINTE INTERNATIONALE

Plzert 2015 - Capitala Europeana a Culturii a gdzduit, in 16-17 aprilie 2015, forumul A
Soul for Europe - “Cultural vision, cities’ assets: citizens’ mandate in cities’ lives”. Tema
conferintei a fost viitorul Europei din perspectiva participarii cetatenilor, prin culturd, la viata
comunitatii. In cadrul conferintei, colega noastrd Rarita Zbranca a participat la discutiile din
panelul “Beyond today: Vision 2018 - the role of culture”, alaturi de Nele Hertling, A Soul for
Europe, Daniel Herman, Ministrul Culturii in Cehia, Nymand Christensen comisar adjunct pentru
cultura in cadrul Comisiei Europene si Martin Baxa, viceprimarul orasului Pilsen. Rarita Zbranca
a participat si la dezbaterea publica din cadrul conferintei European Capitals of Culture - 30
Years, care a avut loc tot la Plzeni in 17 aprilie, in spatiul DEPO 2015, si la care au participat
coordonatorii programelor oraselor care detin sau au detinut titlul de Capitald Europeana a

Culturii, precum si la gala de aniversare a 30 de ani de la initierea programului.




Mai

REDACTAREA APLICATIEI DE CANDIDATURA

Pe baza aplicatiei de candidatura, in functie de criteriile tehnice descrise in ghidul siin
regulamentul competitiei, juriul international evalueaza orasele aspirante la titlul de Capitala
Europeanad a Culturii. De aceea e necesar ca decrierea coerenta si intr-o maniera sintetica
a profilului cultural al orasului, dezvoltarea unui continut cultural si a unei viziuni artistice
inovatoare, evidentierea sprijinului financiar si administrativ, descrierea strategiei de
comunicare si de atragere a turistilor, a strategiei de implicare a publicului si a planurilor de
evaluare si monitorizare sa fie dezvoltate si redactate de catre specialisti in domeniile mai sus
amintite. De coerenta continutului aplicatiei si de maniera de prezentare depinde in cea mai
mare masura nominalizarea orasului pe lista scurta a finalistilor si, in cele din urma, castigarea
competitiei.

Experientele anilor trecuti, precum si lista finalistilor din partea Romaniei, demonstreaza
faptul ca nu trecutul cultural siistoric sau forta economicd, ci continutul cuprins in cele 80 de
pagini ale dosarului de candidatura constituie argumentul decisiv pentru juriu in alegerea
oraselor finaliste si castigatoare.

n perioada mai-septembrie, Asociatia a contractat cativa specialisti care au coordonat si
furnizat continutul Aplicatiei de candidatura in conformitate cu regulamentul competitiei. Acest
demers a fost unul extrem de complex si complicat, pentru fiecare dintre cele 60 de Tntrebari
fiind realizate mai multe versiuni de raspuns, astfel fiind generate sute de pagini de continut
care au fost verificate si finalizate sub coordonarea echipei de consultanti externi. De
asemenea, in perioada iunie-septembrie a fost realizata forma vizuala a Aplicatiei, demers la fel
de complex , dat fiind volumul mare de text care, conform rigorilor tehnice stipulate in
regulamentul competitiei, a trebuit incadrat in numai 80 de pagini.

EUROPEAN CORNER — CAMPUSUL EMERSON

La invitatia companiei Emerson, reprezentanti ai echipei Cluj-Napoca 2021 Capitala
Culturala Europeana si Cluj-Napoca 2015 Capitala Europeana a Tineretului au participat, in data
de 15 mai 2015, la ziua portilor deschise ale companiei cu materiale de prezentare a celor doua
proiecte, sesiuni de informare privind dimensiunea europeana a orasului, precum si realizare de



fotografii sub egida proiectului Clujul Meritd. De asemenea, pe parcusul acestei zile,
aproximativ 700 de studenti si membri de familie au vizitat campusul Emerson.

CONFERINTA ORGANIZATA DE CATRE FACULTATEA DE ISTORIE SI FILOSOFIE - STRATEGIES FOR
LOCAL DIPLOMACY. PERSPECTIVES FOR CLUJ-NAPOCA

Tn data de 21 mai 2015, am fost invitati s3 participdm la un eveniment organizat de citre
Facultatea de Istorie si Filosofie din cadrul Universitatii Babes-Bolyai, dedicat reprezentantilor
societatii civile si ai organizatiilor implicate Tn pregatirea candidaturii pentru Cluj-Napoca, dar si

studentilor si publicului larg.

Astfel, am avut oportunitatea sa discutam proiectul de candidatura pentru titlul de Capitala
S




Europeana a Culturii cu doamna Erna Hennicot-Schoepges, care a ocupat mai multe portofolii
importante la nivel national si european: a fost prima femeie presedinte a Parlamentului din
Luxemburg, Ministru al Culturii si Educatiei in Luxemburg si membra a juriului pentru
competitia Capitala Europeana a Culturii Tn perioada 2009-2012, in calitate de expert
independent. De asemenea, domnia sa a fost printre primele persoane care au propus ca orasul
Sibiu sa primeasca titlul de Capitala Europeana a Culturii Tn anul 2007.

CLUJ-NAPOCA 2021 CAPITALA CULTURALA EUROPEANA — ATITUDINI SI PERCEPTII — RAPORT
DE CERCETARE

Clu-Nanocas

Atitudini si perceptii

RAPORT DE CERCETARE

INSTITUTUL KOMAN PENTRU EVALUARK $1 STRATHC

Tn primavara acestui an, IRES a realizat pro bono o noud analiza sociologics (dupd cea din
2013) privind consumul cultural si perceptia clujenilor in privinta candidaturii pentru titlul de
Capitala Europeana a Culturii. Analiza a fost realizata pe un esantion de 1.100 persoane cu
domiciliul Tn Cluj-Napoca. Au facut subiectul cercetarii urmatoarele te matici:

- Comportamentul clujenilor raportat la activitatile culturale desfasurate in oras.

- Notorietatea intentiei de candidatura in randul clujenilor si raportarea lor la acest
demers.

- Perceptia asupra activitatii desfasurate de catre Asociatia Cluj-Napoca 2021 CCE.

- Perceptia clujenilor vis-a-vis de sloganul Servus si identitatea vizuala la sapte luni de la
lansare.

- Notorietatea campaniei #ClujulMerita.

- Rata de participare la cele mai reprezentative evenimente culturale din oras.

Rezultatele obtinute sunt in concordanta cu stadiul candidaturii, existand si cateva surprize
deosebit de placute. Astfel: 84 % dintre clujeni au auzit despre candidatura orasului; 94%
considera candidatura un demers bun si foarte bun; 90% sunt increzatori Tn sansa castigarii



titlului; 89% considera ca meritam titlul de Capitald Europeana a Culturii; 65% sunt dispusi sa se
implice Tn proiect; 64% considera ca activitatea derulata de Asociatie este buna si foarte buna.

Au fost sondate si componente esentiale ale procesului candidaturii. Astfel, in 7 luni de
zile, din septembrie 2014, cand a fost stabilita (in urma unui concurs) identitatea vizuala si a
fost asumat sloganul asociat SERVUS, si pana in martie 2015 - momentul efectuarii sondajului,
9% dintre clujeni le asociaza cu demersul nostru. Referitor la slogan, parerile sunt impartite.
Exista o buna baza pentru construirea unei legaturi intre slogan si comunitate in cazul in care in
2016 vom castiga aceasta competitie. Referitor la identitatea vizuala, aceasta este recunoscuta
de 13% dintre clujeni. De mentionat ca ne referim tot la intervalul de sapte luni (din momentul
adjudecarii concursului pana Tn momentul realizarii sondajului ). Astfel: 71% considera logo-ul
interesant - 19% neinteresant, 74% considera logo-ul potrivit - 18 nepotrivit, 69% considera
logo-ul Servus 2021 reprezentativ pentru Cluj-Napoca.

Trebuie precizat faptul ca aceste date trebuie intelese in contextul general al procesului
candidaturii (cu sase ani Tnainte de implementarea proiectului Tn eventualitatea castigarii
competitiei si cu 1 an si 6 luni Tnaintea deciziei juriului ). De asemenea, trebuie retinut ca, pana
in acest moment, Asociatia realizeaza un demers tehnic de uzura care s-a concentrat masiv pe
realizarea coerentei intre etapele procesului: strategia culturald, conceptul candidaturii,
identitatea vizuala si sloganul, temele majore ale proiectului si proiectele specifice. Nu in
ultimul rand, acest tip de analiza care sa sondeze in doua momente distincte (2013-2015)
perceptia publica nu a mai fost realizat de nici un alt oras din Romania inscris in aceasta
competitie.



lunie

VIZITA DE LUCRU

Tn perioada 1-3 iunie 2015, la initiativa d-lui Mircea Diaconu, membru al Parlamentului
European, vicepresedinte al Comisiei de Culturd, a avut loc o vizitd de lucru la Bruxelles si Mons
pentru orasele romanesti candidate la titlul de Capitala Europeana a Culturii 2021.

Din cele 11 orase care si-au exprimat intentia de a candida pentru titlu, 8 orase au fost
reprezentate la vizita de lucru. Din partea Asociatiei Cluj-Napoca 2021, a participat la programul
vizitei Rarita Zbranca - colaborator al Asociatiei. Programul a constat dintr-o sesiune de
intrebari si raspunsuri cu dl Sylvain Pasqua, coordonatorul actiunii Capitale Europene ale
Culturii Tn cadrul Comisiei Europene si dintr-o vizita la Mons, oras care a detinut titlul de
Capitala Europeana a Culturii in 2015.

lunie-August

Alocarea unui fond destinat sustinerii financiare a Candidaturii pentru titlul de Capitala

Europeana a Culturii 2021, din partea Consiliului Local Cluj-Napoca si a Consiliului Judetean
Cluj

Tn vederea redactarii raspunsurilor aferente Capitolului 6 din Aplicatia de candidatura, a
fost necesara stabilirea bugetului alocat pentru cheltuielile operationale ale proiectului Cluj-
Napoca 2021 Capitala Europeana a Culturii Tn perioada 2017-2022.



Autoritatile locale si regionale (judetene), precum si comunitatile pe care le reprezinta
sunt beneficiarii directi ai castigarii titlului de Capitala Europeana a Culturii. Prin urmare este
firesc sa fie si principalii contributori la Bugetul Operational.

Astfel, Consiliul Local a aprobat in data de 3 iunie 2015, cu unanimitate de voturi, HCL
nr. 202 prin care se angajeaza sa sustina financiar proiectul Cluj-Napoca 2021 - Capitala
Europeana a Culturii, Tn perioada 2017 - 2022, cu suma de 15 milioane de euro. De asemenea,
Consiliul Judetean Cluj a votat Tn unanimitate HCJ 204 din 31 august 2015 care confirma
angajamentul financiar in valoare de 6 milioane euro pentru acelasi interval — Anexa 7. Sumele
devin accesibile doar daca orasul va castiga acest titlu, fiind o garantie in fata juriului
international privind determinarea autoritatilor de a implementa proiectul.

Suma propusa reprezinta rezultatul unei analize comparate a bugetelor alocate de catre
orase candidate la acest titlu si acopera cheltuielile de implementare ale programului de
candidatura. Totodata, ea este gandita astfel incat sa nu ingreuneze nejustificat capacitatea
financiara a municipiului Cluj-Napoca si a judetului Cluj.

Fundamentarea si defalcarea acestui buget operational poate fi consultata in Anexa 2.

PARTENERIAT SOMES DELIVERY

© Dacdian Groza

Somesulreprezinta una dintre cele 9 teme pe care le vom aborda in proiectul de
candidatura al orasului nostru pentru titlul de Capitala Europeana a Culturii. De aceea, am
realizat un parteneriat cu organizatorii proiectului Somes Delivery.



Somes Delivery este un proiect cultural pe termen lung, care-si propune sa contribuie la
apropierea clujenilor de Somes prin valorizarea potentialului acestuia si evidentierea rolului pe
care |-ar putea juca in dezvoltarea orasului. Fiecare editie va aborda un alt tronson de rau,
incercand sa gaseasca, prin concurs, ideile bune de amenajare a acestuia, consultand
comunitatea si implicand riveranii, locuitori si institutii, in animarea zonei.

Prima editie Somes Delivery a avut loc in perioada 12-14 iunie 2015, pe tronsonul
cuprins intre podul Napoca si podul Horea si a fost organizat de catre Fundatia Carturesti,
Ordinul Arhitectilor din Romania si Asociatia miniMASS pentru initiativa Somes Delivery. Somes
Delivery este forma pe care Street Delivery a luat-o la Cluj, adaptandu-se nevoilor orasului.

SIBIU PERFORMING ARTS MARKET

Cea de-a XIX-a editie a Bursei de Spectacole s-a desfasurat in perioada 15-20 iunie 2015
in fosta Capitala Europeana a Culturii din 2007 - Sibiu. Aceasta a reprezentat un spatiu unic
pentru Tntalniri intre producatori, programatori si artisti din domeniul artelor spectacolului. Pe
langa delegatii nostri din Cluj, au mai participat operatori culturali din Grecia, Ungaria, Italia,
Coreea de Sud, Suedia, Canada, Portugalia, Japonia, China, Israel , Franta, Danemarca, Romania.
Evenimentul a debutat cu o conferinta speciald avand ca tema Capitalele Europene ale Culturii
2021, moderata de Karel Bartak, director al programului Creative Europe din cadrul Directiei
Generale Educatie si Cultura, Comisia Europeana. La conferinta Dimensiune europeand si
implicare comunitard au participat reprezentanti ai oraselor din Romania si Grecia, candidate
pentru acest titlu in anul 2021.

PARTENERIAT IMPACT FESTIVAL

Cu 5 luni Tnaintea termenului pentru depunerea candidaturii, am fost provocati la cea
mai mare dezbatere publica organizata la noi in tara: Ce fel de Capitala Culturala ne dorim sa fie



Clujul? Clujenii au fost invitati sa participe, pe 16 iunie, la Impact Festival Cluj-Napoca, Tn cadrul
caruia au fost prezenti peste 300 de participanti din intreaga lume, speakeri internationali,
reprezentanti locali ai societatii civile si ai sectorului public, antreprenori si reprezentanti ai
mediului de afaceri. Impact Festival Cluj-Napoca a fost organizat de Impact Hub impreuna cu
BCR si Fundatia ERSTE, fiind deschis tuturor celor care vor sa se implice Tn a decide viitorul
orasului, fie ca sunt voluntari Tn cadrul unor asociatii, antreprenori sau reprezentanti ai mediului
de afaceri, artisti, sportivi, angajati, elevi sau studenti.

CONTINUAREA PROIECTULUI CJX

CJX este un proiect initiat de comunitatea bloggerilor clujeni pentru sustinerea
candidaturii Clujului la titlul de Capitala Europeana a Culturii Tn 2021, prin promovarea orasului
ca destinatie turistica, oras Capitala Europeana a Tineretului 2015 si ca posibila viitoare Capitala
Europeand a Culturii. Tn anul 2014, echipa CJX a reusit s3 strabatd 16 tiri si 16 orase, foste,
actuale si viitoare Capitale Culturale Europene, adunand informatii despre ce inseamna pentru
fiecare oras titlul european, ce transformari a adus in viata locuitorilor, cum s-a dezvoltat scena
culturala locala si ce schimbari s-au produs in Tnfatisarea si infrastructura orasului. Echipa Clx s-
a Tntalnit cu membri oficiali ai echipelor care s-au ocupat de candidatura si de implementarea
proiectului si am aflat din experienta lor cum poate Cluj-Napoca sa se pregdteasca mai bine.

Tn iunie 2015, a demarat a doua editie a proiectului, astfel cd echipa si-a continuat
traseul, Tn perioada 29 iunie — 18 iulie, prin foste / viitoare Capitala Europene ale Culturii, orase
candidate la acest titlu, darsi foste Capitale de Tineret : Varna / Bulgaria (oras candidat pentru
titlul de Capitala Europeana a Culturii 2019), Istanbul/ Turcia (Capitala Europeana a Culturii in
2010), Thessaloniki/ Grecia (Capitala Europeana a Culturii inanul 1997 si Capitala Europeana a
Tineretului Tn anul 2014), Kalamata/Grecia (oras candidat pentru titlul de Capitald Europeana a

Culturii Tn anul 2021), Tripoli / Grecia (oras candidat pentru titlul de Capitala Europeana a
Culturii in anul 2021) si Plovdiv/ Bulgaria (oras castigator al titlului de Capitala Europeana a
Culturii in anul 2019).
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COLABORAREA CU UNIVERSITATEA DE ARTA SI DESIGN CLUJ-NAPOCA

Tn calitate de membru al Asociatiei Cluj-Napoca 2021 Capitald Culturald Europeans,
Universitatea de Arta si Design a acceptat provocarea de a realiza design-ul tricourilor oficiale
ale proiectului Servus! Cluj-Napoca 2021 Capitald Europeand a Culturii. Astfel, Tn lunile iunie -
iulie, studentii si masteranzii, sub coordonarea prof. univ. dr. Elena Basso Stanescu si a lect.
univ. dr. Lucian Broscatean au realizat peste 40 de variante de design. Varianta aleasa urmeaza
sd intre in productie in anul 2016.

PARTENERIAT ,JAZZ IN THE PARK”

Asociatia Cluj-Napoca 2021 Capitala Culturala Europeana a fost partener al celei de a
treia editii a festivalului Jazz in the Park, cea mai mare si mai de succes de pand acum. Tn cadrul
parteneriatului am avut ocazia sa dezvoltam si sa experimenta m impreuna cu partenerii nostri
de la Asociatia Fapte, organizatori ai Jazz in the Park, mai multe initiative-pilot, precum
mecanismul de fundraising comunitar ,Fondul Jazz in the Park” si colaborari trans-disciplinare
precum ,Future Fabulators” — un pavilion experimental care a Tmbinat muzica, poezia si artele
vizuale, implicand operatori culturali din mai multe domenii.

ANALIZA COMPORTAMENTULUI DE CONSUM AL TURISTILOR IN MUN. CLUJ-NAPOCA

Scopul principal al studiului a fost de a caracteriza comportamentul de consum al
turistului care viziteaza Cluj-Napoca, plecand de la modele anterioare si studii stiintifice care au
cercetat aceasta tema. Acest studiu a fost realizat de catre reprezentanti ai Facultatii de
Geografie, ai Facultatii de Business si ai Centrului de Informare Turisticd. De asemenea, acest
studiu a oferit previziuni pentru anul 2021:un numar de aproximativ 419.932 sosiri, respectiv
814.400 innoptari Tn Cluj-Napoca in anul 2021 si o crestere anuald de 6% a sosirilor, respectiv de
7,4% a innoptarilor Tn municipiul Cluj- Napoca.

CONFERINTA LA MUZEUL ETNOGRAFIC AL TRANSILVANIEI

Acest eveniment a fost organizat in data de 29 iunie 2015, de Consiliul Judetean Cluj, in
parteneriat cu Muzeul Etnografic al Transilvanieisi Asociatia Nordica de Design Urban din
Norvegia. Conferinta a fost organizata in cadrul proiectului Conservare - restaurare si punere in
valoare a bisericilor din lemn Petrindu si Cizer, Programului PA 16/R0O12 “Conservarea si
finantat prin Mecanismul Financiar SEE 2009 -

|II

revitalizarea patrimoniului cultural si natura
2014.
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UN NOU AMBASADOR AL PROIECTULUI CLUJ-NAPOCA 2021 CCE

in data de 17 iulie 2015, a fost desemnat, la initiativa Consiliului Director al Asociatiei,
un nou ambasador al proiectului Cluj-Napoca 2021 - Capitala Europeana a Culturii: domnul
profesor doctor Gian Carlo di Renzo, titular al Departamentului de Obstetrica si Ginecologie al
Universitatii din Perugia, Italia. Profesorul Gian Carlo di Renzo este o remarcabila personalitate
a stiintelor medicale, a Obstetricii si Ginecologiei, in special, cu merite relevante in Medicina
Materno-Fetala, in ecografia obstetricald, promotor al cercetarii fundamentale Tn obstetrica,
precum si al noilor tehnologii Tn aceasta specialitate.

Profesorul a fost alaturi de Societatea Romana de Obstetrica si Ginecologie, a participat
la fondarea Asociatiei Romane de Medicina Perinatala si a sprijinit organizarea Centrului de
Medicina Perinatald si Diagnostic Prenatal, care functioneaza in prezent in cadrul Clinicii
Obstetrica si Ginecologie din Cluj-Napoca. A participat la toate conferintele Asociatiei Romane
de Medicina Perintala, precum si la cele trei sesiuni ale Scolii Europene de Medicina Perintala
“lan Donald”, care au avut loc Tn tara noastra. Prin toate aceste activitati a contribuit marcant la
cresterea calitatii actului medical, 70% din rezidentii romani participand la aceste cursuri.




August

DEZBATERE PUBLICA CLUJ-NAPOCA SI SFANTUL GHEORGHE — ORASE CANDIDATE

Tn data de 21 august 2015, in cadrul Zilelor Culturale
Maghiare din Cluj-Napoca, a avut loc o intalnire intre echipele
celor doua orase candidate. Din partea Asociatiei noastre au
participat Florin Morosanu impreuna cu doi dintre memobrii
Consiliului Director - Razvan Rotta si Istvan Szakats. Au fost
abordate subiecte precum: dimensiunea locala si cea regionala
a aplicatiilor, posibilitati de colaborare, provocarile
" | intdmpinate in procesul candidaturii etc.

Septembrie

LANSAREA FONDULUI INJOY CLUJ

Proiectul “InJoy — Cluj Capitala Culturald Europeand” fsi propune sa contribuie la
cresterea participarii locuitorilor la viata comunitatii si la dezvoltarea culturala a Clujului, la
cresterea nivelului de constientizare a beneficiilor accesului si implicarii Tn actiuni culturale de
catre membrii comunitatii clujene. Astfel, proiectul a sustinut 3 proiecte locale ale grupurilor de
cetateni si ale organizatiilor dedicate dezvoltarii comunitatii clujene in ariile culturd si
urbanism/cartiere prietenoase. Prin acest proiect se doreste cresterea sentimentului de
apartenenta la comunitatea clujeana si cresterea sustinerii de catre cetateni, grupuri de
initiativd, companii, media, organizatii si autoritdti a proiectului de Capitala Culturala
Europeand. Mai multe informatii - la adresa http://www.fundatiacomunitaracluj.ro/injoy/.



http://www.fundatiacomunitaracluj.ro/injoy/

PARTENERIAT DOMINOES

"Dominouri” este o sculpturd in miscare, adaptata special pentru contextul fiecarui oras
in care este prezentata. A strabatut n ultimii ani orase precum Londra, Copenhaga, Stockholm,
Marseille, Helsinki, Ljubljana, iar in 26 septembrie, 3000 de piese de domino - intinse pe 1,2 km
- au unit Piata Unirii de Piata Mihai Viteazu. Proiectul a mobilizat comunitatea prin nivelul sau
de participare si angajament, implicant peste 120 de voluntari si un public de cateva mii de
locuitori.

Dominoes este creat de Station House Opera (UK) si realizat in cadrul proiectului ”Create
to Connect” derulat in perioada 2013-2018 de Fundatia AltArt in colaborare cu Asociatia
noastra, cu sprijinul financiar al programului Cultura 2007-2013 al Uniunii Europene si al
Primariei si Consiliului Local Cluj-Napoca.




Octombrie

in data de 7 octombrie a fost trimis citre Ministerul Culturii coletul care continea
Aplicatia de Candidatura Cluj-Napoca 2021 Capitald Europeand a Culturii, in 30 de
exemplare. in data de 9 octombrie, Asociatia noastra a primit confirmarea primirii Aplicatiei,
- e ’ ) precum si indeplinirea criteriilor
formale.

in data de 26 octombrie,
Ministerul Culturii a publicat - pe site-ul
dedicat acestei competitii - un comunicat
prin care anunta lista oraselor ale caror
dosare de candidatura au fost acceptate
sia caror eligibilitate a fost validata de
expertii Comisiei Europene.

« In urma analizarii
documentatiei depuse, au fost acceptate
candidaturile oraselor Alba lulia, Arad,
Bacau, Baia Mare, Brasov, Braila,
Bucuresti, Cluj-Napoca, Craiova, lasi,
Sfantu Gheorghe, Suceava, Timisoara,
Targu Mures. »

Mai multe informatii: http://www.capitalaculturala2021.ro/noutati doc 20 14-orase-din-romania-

concureaza-pentru-a-deveni-capitala-europeana-a-culturii-in-2021 pg 0.htm.

Masa rotunda: Teatrul National Cluj-Napoca 2016-2021. Trasee imaginare

in data de 8 octombrie,
n cadrul festivalului Intdinirile

el | Internationale de la Cluj - al
=_ | (&

carui scop este promovarea
dialogului international prin
teatru, initierea si realizarea de
colaborari culturale Tn spatiul
national si international - a
avut loc o dezbatere moderata
de Mihai Maniutiu si Stefana
Pop Curseu, cu participarea



http://www.capitalaculturala2021.ro/noutati_doc_20_14-orase-din-romania-concureaza-pentru-a-deveni-capitala-europeana-a-culturii-in-2021_pg_0.htm
http://www.capitalaculturala2021.ro/noutati_doc_20_14-orase-din-romania-concureaza-pentru-a-deveni-capitala-europeana-a-culturii-in-2021_pg_0.htm

reprezentantilor Asociatiei noastre. Tema acestei mese rotunde a fost imaginarea transformarii

culturale a orasului cu ajutorul proiectului Capitalei Europene a Culturii 2021.

HARTA TEATRELOR INDEPENDENTE

n data de 14 octombrie, Asociatia noastra a fost invitatd s& participe la o dezbatere

intitulata Harta Teatrelor Independente Clujene, moderata de Oana Cristea-Grigorescu, in

cadrul Lunii Creative. Alaturi de Create.Act.Enjoy - organizatorii acestui eveniment - la discutia

informala s-au alaturat reprezentanti ai asociatiilor REACTOR de Creatie si Experiment,

Reciproca, Colectiv A, ZUG Zone si Cluj-Napoca 2021 - Capitala Culturald Europeana.

ADUNAREA GENERALA

n cadrul Adunérii Generale a membrilor —
Asociatiei Cluj-Napoca 2021 Capitala Culturala
Europeand, din data de 16 octombrie 2015, la
Cladirea Casino din Parcul Central, au fost
prezentate urmatoarele: Finalizarea Aplicatiei de
candidatura. Prezentarea principalelor elemente
ale Aplicatiei; Actualizarea activitatilor aferente
urmatoarelor etape din procesul de candidatura
si a bugetului aferent; Cotizatii. De asemenea,
au fost Tnmanate exemplare ale Aplicatiei
fiecarui membru al Asociatiei prezent la aceasta
intalnire.

“Am ales sa organizam aceasta
intalnire Tn speranta incercarii de a
stabili in termeni clari directiile si
relatia artistilor independenti cu
societatea in care s-au format si
continua sa creeze, precum si de a
intelege modul in care s-ar putea gasi
0 comunicare mai deschisa cu
autoritatile finantatoare, care ar putea
sprijini acest sector.”




SMART CITIES FORUM

n cadrul evenimentului organizat de JCI Cluj — Danube Conference, 15-18 octombrie
2015, a avut loc o masa rotunda: Smart Cities Forum — How we place Cluj-Napoca on the Smart
Cities map?, la care au participat reprezentanti ai mediului antreprenorial, ai administratiei
publice locale si judetene, ai mediului universitar si ONG. Au fost abordate teme precum:
abordari integrate ale procesului de dezvoltare regionald, beneficii ale participarii in reteaua
oraselor smart, smart citizenship etc.

COLABORARE CU UNIVERSITATEA SAXION DIN OLANDA

n perioada 10-17 octombrie, Asociatia noastra a continuat colaborarea cu Facultatea de
Studii Europene din Cluj-Napoca si cu Universitatea Saxion din Olanda printr-o serie de intalniri
cu studenti veniti in schimb de experientd. Tn urma bunei colaboriri de la inceputul anului 2015,
ce a avut ca tema propuneri de solutii sustenabile de trasee ciclo-urbane de-a lungul culoarului
Somesului, s-a decis continuarea colaborarii siin aceastda toamna. La fel ca la prima intalnire si
de aceasta data subiectul de studiu a fost oferit de catre Asociatia noastra: solutii sustenabile
pentru curtile interioare din centrul orasului.
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EUROPEAN CULTURE INTERNATIONAL CONFERENCE

Asociatia noastra a fost invitata sa
sustina o prezentare, in data de 30
octombrie 2015, Tn cadrul conferintei
internationale European Culture, organizata
in acest an de catre Facultatea de Studii
Europene din Cluj-Napoca. Aceasta
conferinta are un caracter multidisciplinar si
Tncurajeaza dialogul dintre profesorii
universitari si tinerii cercetatori, ingloband
diverse expresii culturale manifestate in

Europa siin relatii cu alte continente.

Noiembrie

SEMINARUL 100% YOUTH CITY

n data de 4 noiembrie 2015, Asociatia noastra a fost invitata sd sustind o prezentare
despre aplicatia de candidatura pentru titlul de CEaC, cu focus pe proiectele de tineret abordate
in programul cultural, in cadrul unui seminar realizat de initiativa 100% Youth City - un
parteneriat strategic Erasmus+ KA2 pentru dezvoltarea abordarilor inovative a unei noi
generatii de politici urbane favorabile tineretului. Acest eveniment a fost organizat in contextul
Capitalei Europene a Tineretului, fiind primita o delegatie formata din experti europeni pe
politici de tineret.

INTALNIREA RFI

2021 este un proiect radiofonic cultural-educativ si de cercetare, conceput si derulat de
o echipd RFI Romania. 7 orase / 7 studii de caz / 8 emisiuni live cu orasele candidate la titlul de
Capitala Europeana a Culturii 2021 (Arad, Brasov, Bucuresti, Craiova, Cluj-Napoca, lasi,
Timisoara). Acest proiect a prevazut si o cercetare sociologica aplicatd oraselor mentionate
anterior. Din chestionarul adresat clujenilor se pot identifica o serie de trenduri legate de
opiniile localnicilor, opinii care se asemeamdnd cu rdspunsurile obtinute in urma cercetdrilor
IRES din 2013 si 2015. In plus, fatd de cercetarea sociologic realizatd de IRES, studiul RFI a
abordat si nivelul de incredere in autoritatile publice. Astfel, autoritdtile locale (79,6%),


https://www.facebook.com/RFI.Romania.FM/

Ministerul Culturii (64,8%) si Guvernul (46,1%) sunt cele mai importante institutii ce ar trebui sa
se ocupe de finantarea elementelor culturale din Cluj-Napoca. In acelasi timp, tot autoritdtile
locale primesc cel mai important vot, dat de 57,4% dintre respondenti, cGnd vine vorba de
institutia ce ar trebui sd asigure buna implementare a programului Cluj-Napoca 2021 - Capitald
Europeand a Culturii.

Tntalnirea noastra cu echipa RFI a avut loc vineri, 6 noiembrie 2015, si au participat o
parte din echipa executiva si colaboratori: Daniela Maier - Vicepresedinte al Ordinului
Arhitectilor din Romania, filiala Transilvania; Hanna Ugron - membru al echipei ce a adus la Cluj-
Napoca titlul de Capitald Europeana a Tineretului Tn 2015; Rarita Zbranca - co-fondatoare a
Fabricii de Pensule si a Fundatiei AltArt; Istvan Szakats - presedinte al Fundatiei AltArt; conf.
univ. dr. Mara Ratiu - prorector Universitatea de Arta si Design Cluj-Napoca; Tudor Salagean -
director al Muzeului Etnografic al Transilvaniei; Stefana Pop-Curseu - director artistic al
Teatrului National Cluj-Napoca; Florin Morosanu - directorul Asociatiei Cluj-Napoca 2021 -
Capitala Culturala Europeana; Bianca Padurean - corespondent RFl Romania, presedinta
Asociatiei Cluj Today.

PUBLICAREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Ca urmare a solicitarilor primite de catre Ministerul Culturii, formulate in temeiul Legii
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,in vederea transmiterii si
comunicarii tuturor dosarelor de candidatura depuse de orasele intrate in competitia pentru
titlul “Capitala Europeana a Culturii 2021”,s-a decis publicarea acestora, in data de 13
noiembrie 2015.

Aceasta decizie a fost agreata de expertii Comisiei Europene, care au considerat ca
respectarea principiului transparentei in toate etapele concursului constituie un exemplu de



buna practica si nu poate aduce niciun prejudiciu oraselor candidate, ale caror dosare sunt
documente publice prin definitie.

Ministerul Culturii Tsi reitereaza cu aceasta ocazie angajamentul de a organiza o
competitie corecta, care sa contribuie la asigurarea vizibilitatii culturale a Romaniei pe scena
Uniunii Europene.

Sursa text si dosarele de candidatura:
http://www.capitalaculturala2021.ro/noutati doc 22 dosarele-oraselor-ale-caror-candidaturi-au-fost-
acceptate pg 0.htm
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TARGUL DE TURISM AL ROMANIEI

n luna noiembrie, Centrul de Informare Turisticd al Municipiului Cluj-Napoca a
promovat candidatura Tn cadrul unui targ de turism din Bucuresti.



http://www.capitalaculturala2021.ro/noutati_doc_22_dosarele-oraselor-ale-caror-candidaturi-au-fost-acceptate_pg_0.htm
http://www.capitalaculturala2021.ro/noutati_doc_22_dosarele-oraselor-ale-caror-candidaturi-au-fost-acceptate_pg_0.htm

CARAVANA CLUJUL MERITA

Pornind de la notorietatea Tn plan local a proiectului Clujul Meritd, Asociatia noastra a
realizat - in colaborare cu PhotoRomania - o caravana compusa dintr-o serie de fotografii de
dimensiuni mari, care contin mesaje de sustinere ale clujenilor. Acestea au fost expuse in Salina
Turda, Bistrita, Sighisoara, Tasnad, Brasov, Bucuresti, lasi si Timisoara.




Decembrie

INTALNIREA DE PRESELECTIE SIADOPTAREA LISTEI SCURTE A ORASELOR PRESELECTATE

Conform calendarului stabilit de catre Ministerul Culturii, orasele candidate au fost
invitate la Bucuresti, la sediul Bibliotecii Nationale a Romaniei, Tn perioada 7-10 decembrie,
pentru sustinerea candidaturii in fata juriului international. Municipiul Cluj-Napoca a fost
planificatin data de 9 decembrie 2015, in intervalul 09.00-11.00, in vederea prezentarii
candidaturii. Echipa orasului nostru a fost formata din zece persoane, plus o rezerva, care au
fost selectate in prealabil (lunile august-septembrie) dintr-un numar de 20 de candidati, cu
profiluri profesionale complementare. Echipa care a reprezentat orasul Cluj-Napoca a fost
formata din: Emil Boc — primarul orasului, Florin Morosanu — directorul Asociatiei Cluj-Napoca
2021 CCE, Rarita Zbranca — manager cultural, Stefan Teisanu — antreprenor, Raluca Antonie —
sociolog, Petru Fechete — activist Roma, Istvan Szakats —artist si curator, Hanna Ugron — expert
in programe de tineret, Eugen Panescu — arhitect si urbanist, Tudor Giurgiu — producator si
regizor de film si Horea Avram — rezerva si responsabil cu pregatirea echipei.

Vineri, 11 decembrie 2015, Ministerul Culturii a organizat conferinta de presa in cadrul
careia a fost anuntata lista scurta a oraselor preselectate pentru titlul de Capitald Europeana a
Culturii 2021. La conferinta de presa au fost prezenti Ministrul Culturii, domnul Vlad
Alexandrescu, Sylvain Pasqua, responsabil de actiunea Capitale Europene ale Culturii, Tn cadrul




Directiei Generale Educatie, Audiovizual, Culturd, de la Comisia Europeana si Steve Green,
presedintele juriului de experti. In urma evaluarilor, pe lista scurt a oraselor preselectate se
regasescBaia Mare, Bucuresti, Cluj-Napoca si Timisoara. Raportul juriului, care cuprinde o
evaluare generala a tuturor candidaturilor, lista restransa a oraselor candidate care urmeaza a fi
evaluate mai departe si recomandarile pentru orasele respective vor fi publicate in data de 22
ianuarie 2016.




RAPORTAREA APLICATIEI DE CANDIDATURA LA STRATEGIILE DE DEZVOLTARE
ALE MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA $1 JUDETULUI CLUJ

Context general

Tn vederea redactarii dosarului de candidaturd, Asociatia Cluj-Napoca 2021 CCE a
urmarit corelarea continutului acestuia cu documente strategice, relevante la nivel local,
judetean, national si european, precum: Strategia de Dezvoltare a Municipiului Cluj-Napoca
2014-2020, Strategia de Dezvoltare a Judetului Cluj 2014-2020, recomandari din partea
Comisiei Europene, UNESCO, Cultural Cities si alte structuri si retele europene relevante.

Motivatia realizarii acestui demers complex este faptul ca dosarul de candidatura devine,
in cazul castigarii titlului, ‘contractul’ orasului cu Uniunea Europeana, prin urmare este obligatoriu
ca aplicatia sa fie ancorata Tn nevoile si necesitatile orasului si, de asemenea, proiectele propuse
sa fie realizabile sisa primeasca sustinerea administrativa si resurse aferente.

n cazul Tn care orasul nu castig3 titlul european, dosarul de candidaturd rimane la
latitudinea decidentilor administrativi pentru a fi implementat partial sau total. Tn esent3,
acesta este un document strategic, cu actiune in plan local si judetean care, prin activitati
culturale, socialesi artistice, sa poata duce la:

1. Cresterea prestigiului orasuluiin plan international privind dobandirea profilului de oras
al culturii si al artelor.

2. Beneficii economice prin cresterea turismului si dezvoltarea sectorului industriilor
creative. Si prin micsorarea sau eliminarea precaritatii din sectorul cultural.

3. Dezvoltarea sentimentului apartenentei la ‘comunitatea clujeana’ a membrilor
comunitatilor minoritare etnice, confesionale, profesionale etc.

La nivel European

Industriile creative si culturale, precum si comunitdtile locale reprezinta subiectele
continutului dosarului nostru de candidatura. Acestea au un impact social si economic
masurabil si reflecta specificul orasului candidat. Prin implementarea lor intr-o maniera
structurata se urmareste producerea unor beneficii socio-economice in vederea cresterii
calitatii vietii, a dezvoltarii relatiilor in interiorul comunitatii, precum si dobandirea unei
notorietati la nivel european.

Rezultatele primului studiu care analizeaza 11 industrii creative la nivel global, intitulat
Cultural times: The first global map of cultural and creative industries — december 2015, realizat
de catre EY pentru Confederatia Internationald a Societdtilor de Autori si Compozitori, indica
faptul ca industriile creative si culturale "genereaza 29,5 millioane de locuri de munca in
intreaga lume, reprezentand 1% din totalul populatiei active si generand 3% din PIB-ul global"



Primii trei angajatori reprezintd sectoarele artelor vizuale (6,73 milioane), carti (3,67 milioane)
si muzica (3,98 milioane). De asemenea, acest studiu aratad ca activitatiile creative contribuie
semnificativ la angajarea tineretului si oferirea de oportunitati de cariera pentru oameni de
toate varstele si cu experiente diferite. Tn Europa, sectoarele din industriile creative si culturale
au o medie de varsta in angajare de 15-29 de ani. Prin urmare, forta de munca din industriile
creative este tanara, talentata si cu spirit antreprenorial. Mai mult de atat, industriile creative
tind sa favorizeze implicarea femeilor mai mult decat industriile traditionale.

UNESCO defineste industriile culturale si creative ca fiind activitati “ale caror rol
principal este producerea sau reproducerea, promovarea, distribuirea sau comercializarea de
bunuri, servicii si activitati de natura culturala, artistica sau legata de patrimoniu”. Cele 11
industrii creative identificate si studiate in acest document sunt: Publicitatea (agentiile de
publicitate), Muzica (industria de inregistrate de sunet si productie muzicala, muzica live), Radio
(activitati de radiofuziune), Arhitectura (firme de arhitecturd), Filme (productia de film, post-
productia si distributia), TV (programele TV, de productie si de difuzare, inclusiv prin cablu si
satelit), Carti (vanzari Tn format fizic si digital - inclusiv cele stiintifice, tehnice si de medicina),
Ziare si reviste (industria de publicare a ziarelor si revistelor, agentii de stiri, B2C si B2B), Arte
vizuale (creatie de arte vizuale, muzee, activitati de design si fotografie), Jocuri (editori,
developeri si distributori de jocuri video, vanzari de echipament), Arte performative (activitati
in teatru, dans, muzica live, opera, balet etc.). Conform directorului general UNESCO, Irina
Bokova, “dincolo de beneficiile economice, industriile culturale si creative genereaza valori non-
monetare care contribuie semnificativ la o dezvoltare incluziva, sustenabila si orientata pe
oameni (...) politicile publice sunt necesare Tn crearea unui cadrul de sustinere a diverselor
forme ale creativitatii aflate Tn centrul sectoarelor din industriile culturale si creative, precum si
adresarii noilor provocari aduse de digitalizare.”

Conform acestui studiu, "Europa reprezinta a doua piata ca marime avand venituri
totale de 709 miliarde de dolari (32 % din veniturile globale totale), avand in vedere faptul ca
economia culturald a Europei isi are radacini istorice si este in continuare un generator de
tendinte pe scena globala. Prin intermediul achizitiilor, stimulentelor financiare si fiscale, a
subventiilor si a locurilor de munca din sectorul public, economia creativa din Europa este
stimulata de un puternic suport public. Unul dintre punctele forte ale sectoarelor industriilor
culturale si creative europene este reprezentat de concentrarea unica de insitutii de arta si de
patrimoniu - atragdnd 52% din turismul international in anul 2013. De asemenea, economia
creativa si culturala europeana este construitd pe doua directii de invatare: concentrare
puternica de creatori si o retea densd de scoli de art3 si culturd. in Europa, existd peste 5.500 de
universitati, scoli pre-universitare si post-universitare; printre scolile dedicate artei si culturii se
numara unele dintre cele mai prestigioase scoli mondiale de arhitectura, arte interpretative,
film, muzica, arte vizuale si design".



Raportareala

Strategia de Dezvoltare a Municipiului Cluj-Napoca 2014-2020.

Prioritati
Strategice

Prioritati transversale:

A. Asumarea culturii ca domeniu
strategic pentru dezvoltarea
orasului, congstientizarea si
valorificarea potentialului de
transformare sociald si regenerare
urband al culturii.

B. Obtinerea titlului de Capitald
Culturald Europeand 2021.

‘Dezvoltarea orasului nu reprezintd
doar o problemd a autoritdtilor
locale, ci tine de vointa si
capacitatea comunitadtii de a defini
obiective strategice side a le
transpune in programe
operationale.”

Dosarul de candidatura redactat de catre Asociatia Cluj-Napoca 2021 CCE raspunde acestui
deziderat. Acesta a fost realizat intr-o manierd deschisa, transparenta si colaborativa, in care
expertii locali angajati in acest demers au reusit sa canalizeze energiile artistice, administrative,
universitare etc, intr-un document strategic care, in etapa preselectiei, a fost considerat
convingdtor de catre juriul international. Aplicatia contine:

- viziunea artistica;

- linii de program artisticesi culturale;

- proiecte emblematice care imbina inovatia si traditiile;

- buget operational si de investitii asumat de catre autoritatile locale si judetene;

- instrumente de evaluare si monitorizare; (Anexa 3)

- buget multianual —operational si de investitii 2017-2022.

‘Cluj-Napoca se confruntd cu
probleme specifice unui oras in plind
dezvoltare. Comunitatea locald
trebuie sd asume aceastd
pozitionare si sd o speculeze. ’

Actiunea Uniunii Europene ‘Capitalda Europeanad a Culturii’ se adreseaza tuturor oraselor europene
care doresc sa isi plaseze intre prioritati dezvoltarea economica si sociala cuajutorul culturii.
Industriile culturale si creative sunt un avantaj al orasului, ele trebuind puse in valoare prin diferite
actiuni,iar Capitala Europeana a Culturii este una dintre ele. Dosarul de candidatura este un
document creat de comunitate prin expertii si colaboratorii Asociatiei si in baza principiului
transparentei. Dupa Sibiu Th 2007, Romania va avea o Capitald Europeana a Culturii inanul 2021 si
dupa anul 2033, in conformitate cu principiul rotatiei stabilit de Comisia Europeana.

Viziunea orasului

‘Clujul va fiun reper european prin
viata sa culturald dinamicd,
vibrantad, care sprijina
experimentarea si initiativa. Cultura
va reprezenta un factor transversal
in organizarea comunitatii,
devenind motorul transformarii
sociale si regenerdrii urbane. ’

Clujul se va defini ca un oras
european, centrul istoric al

Dosarul de candidatura si-a propus sa dezvolte aceasta viziune pe termen mediu a orasului inactiuni
cultural-artistice si investitii necesare atingerii dezideratului. Astfel, pornind de la efervescenta
cultural-artistica a orasului, in special in zona artelor vizuale, aplicatia candidaturii orasului identifica
si mijloacele prin care se poate implini acest deziderat. De exemplu: realizarea unor obiective de
investitii vitale pentru artistii vizuali — Centrul European de Artda Contemporana, Cluj Media City —
hub al industriilor creative, dezvoltarea parteneriatelor transnationale, in special cu orasele capitale
culturale si orase partenere din Grecia.

Experimentarea este reflectata in proiecte precum: crearea in parteneriat cu Consiliul Judetean Cluj
a unui parc tematic intitulat Parcul Etnografiei Intergalactice, unde vor fi imbinate intr-o maniera
minim invaziva arta si traditiile cu specificul mistic al padurii Hoia-Baciu.




Transilvaniei, o comunitate cu
caracter unic, intercultural. Cluj-
Napoca va fio retea de comunitdti
interconectate, un laborator al
creativitdtii sociale, un oras cu spirit
tdéndr, in egald mdsurd prietenos si
responsabil.’

Plasarea culturii ca prioritate transversald a orasului da posibilitatea dezvoltarii unui set de amplu
de actiuni si exercitii socio-culturale. Unele vizeaza inclusiv regandirea relatiei cu anumite zone ale
orasului, cum ar fi Somesul sau Cetdtuia. Pozitionarea municipiului Cluj-Napoca ca oras european se
produce prin insusi conceptul candidaturii East of West si sloganul Servus. Relatia cu Transilvania
este stabilitd prin diferite proiecte realizate in parteneriat cu Consiliul Judetean Cluj, precum Satul
Transilvan, iar caracterul intercultural prin actiuni cu caracter ecumenic si universitar. De asemenea,
candidatura abordeaza si proiecte care s-au evidentiat ca fiind deosebite ca impact in comunitatea
tinerilor in anul 2015 si care vor fi continuate ca o mostenire a proiectului Cluj-Napoca 2015 -
Capitala Europeana a Tineretul ui.

Proiectele mentionate anterior reprezinta doar o mica parte din portofoliul de proiecte si actiuni
prezentate in dosarul de candidatura.

Probleme
strategice ale
comunitatii
adresate in
aplicatia de
candidatura

Din perspectiva problemelor
strategice identificate n contextul
strategiei de dezvoltarea
municipiului Cluj-Napoca si care au
fost abordate in contextul dezvoltarii
aplicatiei retinem urmatoarele:
Problemele strategice cheie au doud
caracteristici esentiale: afecteazd
comunitatea clujeand de o maniera
determinantad si pe termen lung.
Orasul nostru trebuie sd ia serios in
calcul competitia din partea altor
orase in context national si
european. Ea este mult mai vizibild
in cazul concurentei pentru
obiective specifice (precum Capitala
Culturald Europeand 2021), dar
existd permanent la nivelul
principalelor zone de dezvoltare
strategicd si este tot mai puternicd
in contextul globalizdrii si al
spatiului comun european.

Existd o serie de probleme
operationale de coordonare,
comunicare insuficientd intre
stakeholderi comunitari, abordari
neintegrate ale politicilor publice

Redactarea efectiva a dosarului de candidatura a fost realizatd Tninterval ul aprilie - octombrie 2015.
Acesta contine elementele directoare realizate si aprobate anterior (2012-2014) intr-o maniera
sintetica si In conformitate cu regulile si cutumele concursului: strategia culturala, conceptul
candidaturii, sloganul, liniile de program etc. De asemenea, au fost dezvoltate in acest interval,
aprilie-octombrie, noi dimensiuni conceptuale si tehnice, au fost finalizate propunerile de proiecte
emblematice, actiuni de comunicarela nivel local si international, parteneriate nationale si
internationale etc. Redactarea aplicatiei a fost un demers integrator care a reusit, cu ajutorul
expertilor care au participat la redactarea sa, sa aduca la aceeasi masa institutii publice
administrative: Primaria si Consiliul Local, Consiliul Judetean, universitati, institutii de cultura si
operatori culturali, divese grupuri profesionale cum ar fi arhitectii, categorii sociale diverse, precum
si simpli cetdateni. Rezultatul este un document strategic asumat administrativ de catre posibilii
beneficiari.




locale.

Alocarea resurselor este dificild fard
o abordare coerenta si relationatd a
comunitdtii care sd per mitd
identificarea zonelor prioritare si a
avantajelor competitive ce trebuie
stimulate.

in continutul dosarului de candidaturd au fost identificate, cu ajutorul grupurilor de lucru si prin
consultarea documentelor strategice, precum si a administratiei publice, atat provocarile, catsi
potentialul orasului din punct de vedere cultural, social, turistic si al industriilor creative. Acestea au
fost prioritizate si mai apoi au fost realizate bugete operationale si de investitii. Bugetul operational
pentru intervalul 2017-2022 este estimat la 35 milioane euro, iar cel de investitii la 135 milioane
euro. Au fostidentificate sursele financiare, atat cele publice locale, catsi cele nationale si surse
financiare europene. Tn vederea asigurrii stabilitatii si coerentei la nivelul implementarii au fost
aprobate prin HCL si HCJ angajamente financiare ferme in eventualitatea in care orasul Cluj-Napoca
va castiga aceastd competitie. (Anexa 2)

Valorificarea potentialului local, a
resurselor materiale siumane
existente in comunitate.

in redactarea aplicatiei au fost folosite resurse umane din comunitatea clujeand, experti in diferite
domenii - management cultural, comunicare, artisti, specialisti Tn urbanism si Tn turism,
reprezentanti ai mediului universitar sau ONG-uri care gestioneaza relatia cu toate categoriile
vulnerabile. intregul continut al aplicatiei abordeaza specificul local sau regional prin proiecte
tematice. Exemple de proiecte care pun in evidenta specificul local sunt: Somesulde la Vest la Est,
InClujing you, Cluj Media City, Etnografia Intergalacticd, Youth Legacy, Clujul Comoard etc.

Sisteme de monitorizare si evaluare
pe domenii care aduc avantaj
competitiv

Dosarul de candidatura a dezvoltat propriile sisteme de evaluare si monitorizare (anexa 3) atat
pentru etapa de candidaturad dinacestan, catsi pentru eventualitatea castigarii competitiei. Scopul
acestor sisteme complexe este monitorizarea culturala, sociala si economicad a evolutiei orasului pe
un interval de 10 ani si Tn baza unei metodologii clare. Tn cazul in care orasul nu castigd acest titlu, o
parte din aceste sisteme de evaluare si monitorizare vor fi implementate oricum, ca urmare a
prevederilor din Strategia de dezvoltare a Municipiului Cluj-Napoca care stipuleaza infiintarea unui
Observator Cultural cu rol de monitorizare a impactului activitatilor culturalesi creative. (Anexa 3)




Directii strategice
in dezvoltarea
orasului,
abordate in
dosarul de
candidatura

Asumarea unui parteneriat strategic
intre comunitate si universitdtile
clujene

Procesul realizarii dosarului de candidatura a avut printre rezultate dezvoltarea unor legaturi
puternice intre mediul universitar clujeansi diferite segmente ale comunitatii. De exemplu, cu
ajutorul expertilor ce au colaborat cu Asociatia noastra, au fost identificate nevoi si apoi proiecte in
care universitatile din Cluj-Napoca s-au implicat activ. Fundamentarea proiectelor Centrul European
de Artd Contemporand si Cluj Media City, proiecte emblematice cuprinse in dosarul de candidatura,
au presupus ntalniri succesive intre reprezentantii UAD, UBB, Sapientia cu artisti plastici, manageri
culturali, fotografi si specialisti in media.

Constientizarea si valorificarea
potentialului de transformare
sociald si regenerare urband al
culturii. Cresterea implicdrii
sectorului asociativ in sectoare
cheie ale comunitadtii si stimularea
parteneriatelor cu alti actori
comunitari.

n contextul redactérii aplicatiei, echipa de experti impreund cu aparatul delucrual Asociatiei au
pus accentul pe rolul de catalizator al culturii in procesele de transformare sociala, pe regenerarea
urbana si pe evidentierea unor parteneriate existente intre Asociatie si alti actori comunitari.
Cultura — Catalizator al transformdrii sociale se regdseste in argumentatia conceptului EastofWest.
Astfel, una dintre nevoile fundamentale ale candidaturii se refera la conectarea diferitelor
comunitati din Cluj-Napoca (etnice, confesionale, profesionale etc.) cu ajutorul activitatilor
culturale.Tn acestsens, pe |angd proiectele emblematice, a fost dezvoltata una dintre cele mai
celebre teorii ale schimbdrii apartinand lui Malcom Gladwell, in proiectul Academia Deschisd a
Schimbdrii. Tn contextul redactérii dosarului de candidaturs, expertii care au elaborat continutul
acestuia au dezvoltat acest proiect unic la nivelul intregii tari.

Regenerarea urbana este unul dintre principalele beneficii ale implementarii proiectului Capitald
Europeand a Culturii. Studiile realizate de catre Comisia Europeana (Directorate -General for
Internal Policies, Structural and Cohesion Policies -European Capitals of Culture: Success Strategies
and Long Term Effects 2013)arata cd aproape toate orasele analizate intre anii 1985 si 2012 au
realizat proiecte de investitii in vederea imbunatatirii infrastructurii turistice, cultural-artisticesi a
restaurarii obiectivelor de patrimoniu. Unele orase - cum au fost Lille, Liverpool sau Essen - s-au
orientat inspre transformarea ansamblurilor industriale in zone cu specific cultural, altele, precum
Marsilia sau San Sebastian, au realizat noi obiective culturale.

Dosarul de candidatura al orasului Cluj-Napoca contine o listd de obiective de investitii esalonata pe
sase ani, cuidentificarea surselor de finantare si a programelor pentru care aceste sunt eligibile.
Expertii care au elaborat aplicatia de candidatura, impreuna cu echipa executiva,au analizat si
prioritizat obiectivele de investitii in stransd colaborare cu reprezentantii administratiei publice
rezultdnd un portofoliu de 11 proiecte, cu o valoare estimati de 135,1 milioane euro. Tn stabilirea
valorilor estimative, au existat colaborari punctuale cu reprezentanti ai unor structuri profesionale
abilitate, cum sunt arhitectii sau mediul universitar. Consideram ca realizarea acestor obiective de
investitii inintervalul 2016-2022 va duce la cresterea profilului cultural si turistic al orasului: Centrul
Cultural Transilvania, Centrul European de Arta Contemporana, Reabilitarea zonei Cetatuia,
Reabilitarea Turnului Pompierilor, Somesul de la Vest |a Est, Sistemul integrat de comunicare si
promovare, Reabilitarea Pietei Mihai Viteazul, Pietonalizarea strdzi Mihail Kogalniceanu si
realizarea unui circuit turistic pe traseul: Cimitirul Central, M. Kogdlniceanu, Piata Unirii, Piata




Muzeului, Parcul I.L. Caragiale, Podul Nemtilor, Cetatuia, Modernizarea Pietei Unirii -latura Vest,
Realizarea parcului de agrement Gheorgheni.

O parte din aceste obiective de investitii in infrastuctura au fost deja aprobate prin adoptarea
Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Cluj-Napoca saua Judetului Cluj. De asemenea, ele au fost
comunicate public si transmise altor structuri relevante cum sunt ADI sau ADR.

Tn anul 2015, atat in vederea redactirii aplicatiei, cat si in vederea realizarii altor activititi aferente
procesului de candidatura realizate de catre Asociatia Cluj-Napoca 2021 CCE, a fost stimulatd
dezvoltarea de noi parteneriate intre diferitii actori din comunitate . De exemplu, in vederea
dezvoltarii unui proiect emblematic pentru dimensiunea multiconfesionala a orasului, cu ajutorul
UBB, expertii implicati in redactarea aplicatiei au avut o serie de patru intalniri cu reprezentantii
cultelor: ortodox, greco-catolic, romano-catolic, luteran, unitarian, mozaic. Au fost propuse in cadrul
unui singur proiect comun - Together, o serie de activitati in sfera ecumenismului: Dialogul
Traditiilor, Via Maria si ntalnirilela nivelulul cel mai inalt al confesiunilor in cadrul Intdlnirii
Mondiale a Consiliilor Bisericesti. Acest tip de proiect a testat intr-o maniera fericita, disponibilitatea
de asociere a unor actori majori din comunitate: bisericile, universitatea, administratia si zona
artistica.

Asumarea consecventd a politicilor
si a mesajului multicultural

n contextul redactrii aplicatiei, precum si in derularea activitatilor de sustinere a candidaturii, a
fost avut in vedere specificul multiconfesional al orasului. Un exemplu in acest sens a fost definirea
unui cadru de colaborare pentru comunitatile: maghiara, evreiasca, rroma, germana, precum si
comunitatea studentilor strdini din Cluj-Napoca, in special studentii francezi sau vorbitori delimba
franceza. In cadrul acestor intalniri s-a pus problema depésirii paradigmei multiculturalismului si
cdutarea desolutii pentru o abordare interculturala, mult mai potrivita specificului orasului. Astfel,
expertii care au dezvoltat dosarul de candidatura, impreuna cu reprezentantii acestor comunitati,
au propus un proiect - Tabdra Interculturald din Gildu, care are rolul de a conecta prin actiuni
cultural-artistice 'actorii' din zona diverselor etnii.

Adoptarea si asumarea unei
strategii de marketing

Dupa cum evidentiaza si strategia de dezvoltare a orasului, Clujul are nevoie de o strategiede

marketing dedicatd. Aceste nevoi sunt strans legate de valorificarea potentialului turistic, cultural si

de investitii.Tn realizarea dosarului de candidatura pentru titlul de Capitald Europeand a Culturii,

expertii si echipa executiva au utilizat componentele deja aprobate, precum sloganul Servus si

identitatea vizuala, in conturarea unei strategii de comunicare dedicate candidaturii orasului. Au

fost realizate diverse scenarii in parteneriat cu experti din zona turistica si universitara care au avut

drept rezultat identificarea indicilor de crestere a turismului si bugetului necesar atingerii acestor

indici.

Bugetul previzionat pentru implementarea strategiei de comunicare reprezinta 15,57 % din bugetul

operational, adica 5.450.000 euro.

Obiectivele minimale ale acestei strategii sunt:

- Informarea a 25 milioane de cetateni europeni despre faptul ca orasul Cluj-Napoca este
Capitala Europeand a Culturii in 2021.




- Dublarea numarului de turisti inanul 2021, de la 241.000 catla 500.000.

- Cresterea constantd a numarului de turisti Tnintervalul 2017-2020, cu 6% in fiecare an.

- Stabilirea numarului de turisti dupa anul 2021 la minim 300.000/an.

- Implicarea a 15.000 strdini ca voluntari sau producdtori/artisti in proiectul Capitalei Europene a
Culturii.

Nota: Indicii de crestere, ca urmare a implementdrii strategiei de comunicare, seincadreaza in

media ultimelor Capitale Europene ale Culturii,analizate in cadrul studiului Comisiei Europene

mentionat anterior.

Stimularea industriilor cu potential
creativ

Una dintre recomandarile Comisiei Europene in ceea ce priveste dezvoltarea sustenabild a oraselor
se referd la stimularea industriilor creative ca directie de dezvoltare economica.

Echipa de experti, impreuna cu echipa executiva si parteneri ai Asociatiei, au realizat intdlniri de
lucru succesive in vederea identificdrii industriilor creative care au cel mai ridicat potential in Cluj-
Napoca. Segmentul IT&C si artele vizuale (pictura, foto-film, televiziune, arta cinematograficd) s-au
detasatin analizele efectuate ca fiind industriile creative care au cel mai mare potential in urmatorii
ani. in acest sens, a fost cuprinsd in continutul aplicatiei o componentd dedicatd industriei
cinematografice - un mecanism complex care vizeaza formarea specialistilor in artele media,
promovarea potentialului geografic al zonei Clujului ca posibila locatie pentru realizarea productiilor
cinematografice, formarea de specialisti din zona IT&C dedicati industriei cinematografice - toate cu
scopul de a se crea premisele realizarii unor productii de anvergurd in urmatorii ani. Proiectul
conceput in acest sens, in cadrul dosarului de candidatura, este Cluj Media City si vine sa sustina
dezvoltarea CREIC care va fi finalizat de catre municipalitate in cursul anului 2016, in zona Lomb.




Conexiunile dintre dosarul de candidatur3 si directiile strategice de dezvoltare in cadrul Strategiei Municipiului Cluj-Napoca 2014-2020"

Antreprenoriat si inovatie Tn comunitate (antreprenoriat Academia Deschisd a Schimbdrii, proiectul strategic
social). Platforma creativitatii sociale

Asociativitate, filantropie si voluntariat. Fondul INJOY, programul de voluntariat din cadrul
Academiei Deschise a Schimbadrii

Cinematografie. infiintarea unor surse de finantare locald | Proiectul Cluj Media City, proiectul Treasure Cluj
pentru dezvoltarea sectorului cinematografic. Crearea
unei infrastructuri specializate Tn cinematografie, media si
TV (platouri de filmare, studiouri, spatii pentru
postproductie). Pregatire profesionala specializata in
domeniu. Educatie vizuala si cinematografica pentru tineri
si copii.

Clujul incluziv - Mecanisme si instrumente institutionale Strategia de dezvoltarea a noilor audiente
incluzive si participative.

Democratie participativa. Democratia participativa Tn Mecanismul Com'On Cluj-Napoca
contextul cadru al democratiei reprezentative in )
- . . o Mecanismul Percent for art
administratia locald necesita crearea de arene

participative prin intermediul sedintelor publice pentru ca
cetatenii sa poata sa faca recomandari participand astfel

activ la luarea deciziei.

1http://www.c|uinapocaZOZl.ro/ﬁIeadmin/documente/Strategia de dezvoltare a_municipiului_Cluj-Napoca 2014-2020 - varianta finala.compressed2.pdf



http://www.clujnapoca2021.ro/fileadmin/documente/Strategia_de_dezvoltare_a_municipiului_Cluj-Napoca_2014-2020_-_varianta_finala.compressed2.pdf

Dezvoltare economica locala.

Fonduri europene, industrii creative, turism

Integrarea teritoriala complexa a municipiului in zona
metropolitana siin teritoriul regional. Cresterea ofertei de
dezvoltare economica a municipiului prin crearea de
conditii atractive pentru si prin dezvoltarea spatiala.

Proiectul Somesul de la Vest la Est, proiectul Satul
Transilvan

Dimensiunea europeana a municipiului Cluj-Napoca - oras
al culturii si artelor

Strategia de Comunicare si Marketing
Proiectele Centrul European de Artd Contemporand si

Centrul Cultural Transilvania

Identitatea istorica a orasului, promovarea unor resurse
autentice si specifice Tn domeniul turismului cultural local
si regional. Investigarea si documentarea, repertorierea si
managementul, conservarea-restaurarea si protejarea
profesionistd, integrata si aplicata a Patrimoniului
Cultural-Istoric al orasului si al imprejurimilor.

Reabilitarea Turnului Pompierilor
Reabilitarea zonei Cetatuia

Parcul pentru Etnografie Intergalactica in zona
Muzeului Etnografic — Padurea Hoia

Pietonalizarea strazii Mihail Kogdlniceanu si realizarea
unui circuit turistic pe traseul: Cimitirul Central, M.
Kogalniceanu, Piata Unirii, Piata Muzeului, Parcul I.L.
Caragiale, Podul Nemtilor, Cetatuia

Modernizarea Pietei Unirii - latura Vest
Reabilitarea Pietei Mihai Viteazul

Proiectul Treasure Cluj




Marketing teritorial. Ex. Constituirea si operationalizarea Echipa de management al proiectului cuprinde un
unor structuri capabile sa genereze si sa implementeze departament special dedicat implementarii strategiei
proiecte de marketing teritorial. de comunicare si marketing

Mediu. Ex. Dezvoltarea si intretinerea unei retele diverse | Proiectul Somesul de la Vest la Est
si interconectate de spatii urbane verzi, cu caracteristici
naturale semnificative, zone de padure, arii protejate si

alte areale care pun in valoare patrimoniul natural local.

Multiculturalism. Ex. Crearea unor cadre de actiune Proiectul Tabdra Interculturald
comuna a grupurilor etnice si culturale diferite; ] . .
o ) - N Proiectul Together (Impreund)
constientizarea si asumarea problematicii comunitatii

rrome, ca facand parte din diversitatea locala.

Tineret Proiectul Youth Legacy (Mostenirea Capitalei Europene
a Tineretului)

Reteaua ShareEd (dedicata scolilor din Cluj-Napoca si
judetul Cluj)

Proiectul Expand

Aceste exemple sunt doar cateva dintre proiectele cadru sau proiecte punctuale care au fost dezvoltate in cuprinsul dosarului de candidatura.



Consiliul Judetean Cluj - partener al proiectului de candidatura

Tn conformitate cu regulamentul competitiei Capitald Europeand a Culturii, orasele pot
candida pentru ele sau pot cuprinde zone si regiuni care impartdasesc acelasi profil (obiceiuri,
traditii, forme de organizare culturala unitare etc.). Totusi, candidatura este asumata de catre
unitatea teritorial administrativa initiatoare corespunzatoare orasului, in cazul nostru de catre
municipiul Cluj-Napoca.

n cei peste 30 de ani de cand existd actiunea Capitald Europeand a Culturii au existat
numeroase situatii in care care diferite orase sau o regiune mai mare s-au asociat sub tutela
orasului celui mai proeminent in vederea derularii proiectului. Cele mai recente exemple sunt
Marsilia (2013) care a reprezentat in calitate de CCE intreaga zona Provence, Essen (2010) care
a desfasurat proiectul Tn bazinul minier Ruhr, San Sebastian (2016) pentru zona basca din
Spania sau Leuwarden (2018) pentru regiunea olandeza Friesland.

Desfasurarea in parteneriat municipiul Cluj-Napoca - judetul Cluj a proiectului de
candidatura este o optiune fireasca si naturala datorita conexiunilor multiple care exista intre
cele doua entitati administrative si, de asemenea, datorita faptului ca majoritatea institutiilor

de culturd din subordinea CJ Cluj se afla in municipiul Cluj-Napoca.

Tn vederea redactarii dosarului de candidaturd, echipa de experti contractati de citre
Asociatie impreuna cu echipa executiva au analizat si sintetizat principalele obiective strategice
ale CJ Cluj care se afld in zona de interes a proiectului: cultura, turismul si industriile creative.
De asemenea, au avut loc intalniri sau schimburi de informatii si cu alte institutii aflate Tn
subordinea CJ Cluj: Filamonica Transilvania, Muzeul de Arta, Muzeul Etnografic, Teatrul de
Papusi, Aeroportului International Avram lancu etc.

Nu in ultimul rand, CJ Cluj, in baza fundamentarii trimise catre executivul si deliberativul
institutiei, a decis Tn luna august cota de finantare in proiect in valoare de 6 milioane euro.

Strategia Judetului Cluj 2014-2020°

Directii strategice

Mostenirea culturald si istoricd a Clujului este una foarte bogatd, intregind
competitivitatea si identitatea cosmopolitd a judetului. Clujenii au pdstrat aceastd mostenire cu
mdéndrie de-a lungul timpurilor si sunt dornici sd o impdrtdseasca cu ceilalti. Acest potential
deosebit trebuie mentinut si valorificat, astfel incdt judetul sd deving un pol de atractie pentru
turisti romd@ni si strdini, dar si pentru oameni de afaceri, artisti sau cercetadtori, in general pentru
toti cei creativi. Clujul devine un pol pentru industriile culturale si creative, centre media,

*http://www.cjcluj.ro/centrul -de-marketing/
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culturale si recreative, festivaluri etc., sprijinind dezvoltarea economicd a judetului si crearea de
noi locuri de muncd pentru persoanele inalt-calificate. Investitiile in infrastructura de sprijinire a
afacerilor din domeniu (centre culturale, centre de afaceri, spatii expozitionale etc.), in
organizarea de evenimente culturale, reuniuni, conferinte etc. va contribui la dezvoltarea
turismului si a infrastructurii hoteliere.

Dosarul de candidatura abordeaza in continutul sau directii majore cuprinse in strategia
Judetului Cluj 2014-2020, urmarind Tndeaproape dezvoltarea turistica si culturala. Astfel, in
vederea valorificarii potentialului regional, au fost dezvoltate cateva proiecte dedicate:

Satul Transilvan isi propune identificarea Tn parteneriat cu institutii din subordinea CJ
Cluj a unui numar de sate din Judetul Cluj care, in baza unui program cultural-artisitic coerent,
sa- si valorifice traditiile specifice: mestesuguri, gastronomie, legende locale, folclor, peisaje
naturale deosebite. Dincolo de abordarea clasica de promovare turistica, se urmareste
adaugarea unui continut artistic aparte, precum si folosirea noilor tehnologii.

Parcul tematic dedicat Etnografiei Intergalactice urmareste Tmbinarea traditiilor
reprezentate prin Parcul Etnografic Romulus Vuia cu dimensiunea si continutul cultural artistic.
De asemenea, se urmareste si valorificarea legendelor specifice padurii Hoia, o zona identificata
de catre publicatii de profil ca avand un potential turistic pentru nisa celor pasionati de
fenomene paranormale.

Proiectul Together include protejarea si promovarea unor biserici si manastiri din judet,
apartinand diverselor culte.

Strategia de promovare si dezvoltare a turismului schitata Tn dosarul de candidatura se
aplica in egala masura orasului si judetului. Astfel, Tn baza studiului privind comportamentul
turistic realizat in luna iunie de catre echipa de experti, primul de acest gen realizat in Cluj-
Napoca, au fost evidentiate profilurile turistului roman si strdin, puterea de cumparare, ariile de
interes, mijloacele de transport si utilizarea facilitatilor de cazare (Anexa 4 ). Rezultatele acestei
analize pot fi extrapolate cu sensibile variatiuni si la nivelul judetului Cluj. Principalii beneficiari
ai implementarii strategiei de marketing si promovare turistica vor si unitatile din reteaua
HORECA, precum si Aeroportul International Avram lancu, avand in vedere faptul ca turistii
utilizeaza preponderent avionul ca mijloc de transport.



Obiective specifice ale Strategiei de Dezvoltare a Judetului Cluj 2014-2020 si relatia cu dosarul

de candidatura

Integrarea armonioasd si competitivd a turismului din judetul Clujin sistemul turistic

regional, national si european, prin crearea unei oferte turistice complexe, complementare si

competitive, capabild sG motiveze si sa genereze fluxuri turistice convergente si sd satisfacd o

cerere turistica potentiald diversificatd ca necesitdti, optiuni, exigente, gusturi si posibilitati
materiale. Elemente cheie: Valorificare insuficienta a potentialului turistic al judetului Cluj.

Reabilitarea, conservarea si protectia
patrimoniului natural si amenajarea turistica
modernd, competitivd si functionald a
acestuia

Proiectul Satul Transilvan - Identificarea, promovarea obiectivelor,
locatiilor, arealelor si zonelor naturale si antropice cu potential turistic
ridicat si induderea acestora in circuitul turistic national si
international.

Zece sate cu profiluri distincte, ex: Satul Pdlincii, Satul Tulnicelor etc.

Proiectul Together - identificarea, promovarea si conservarea
monumentelor istorice ale diferitelor confesiuni.

Punerea in valoare a patrimoniului turistic
antropic (de facturd spintuald si construit) al
judetului Cluj ca premisd a exploatdrii
eficiente, protectiei si conservdrii lui si
integrarea acestuia in trasee turistice, in
vederea cresterii atractivitdtii ofertei
turistice si imaginii turistice si a valorificarii
optime a acestora

Tabdra Interculturald de la Gildu
Parcul tematic Etnografia Intergalacticd

Proiectul Together (Impreund) - dezvoltarea traseelor turistic-religioase

Dezvoltarea sectorului de divertisment-
agrement

Programul artistic al Dosarului de candidatura prevede derularea
urmatoarelor tipuri de actiuni atat in Cluj-Napoca, cat si in judetul Cluj:

- Proiectele emblematice
- Proiecte din agenda culturala
- Call-urile pentru proiecte

Dezvoltarea ariei tdrgurilor, expozitiilor si
evenimentelor organizate in judet

Evenimente artistice n cartiere, in zona metropolitana si in judetul Cluj
/+100%

Numarul scolilor din judetul Cluj inscrise in programul de educatie
culturala / 80%

Dezvoltarea turismului

Cresterea anuald a turismului in judetul Cluj cu 6% in intervalul 2017-2022
Dublarea numarului de turisti din judetul Clujin 2021

Cresterea cu 15% a turismului in judetul Cluj dupa anul 2021




Iindeplinirea criteriilor aferente Regulamentului de concurs si a recomandirilor Comisiei

Europene
Regulamentul de Concurs Regulamentul a fost respectat in totalitate.
Contine: criterii oficiale privind candidaturile criterii de Aplicatia a fost acceptata fara solicitari de
excludere, criterii de acordare a titlului, procedurile privind completare sau clarificari.

nominalizarea, etapele procedurii, procedura privind
nominalizarea, formatul aplicatiilor, informatii suplimentare.

Anexa 1—Formular de candidaturd Anexa 1 continand criteriile a fost completata in
totalitate.

Anexa constituie suma criteriilor de acordare a titlului si contine

urmdtoarele capitole: Introducere, Contributia la strategia pe Aplicatia a fost admisa in finala competitiei, conform

teren lung, Dimensiunea europeand, Continutul cultural si deciziei juriului international si asumata de catre

artistic, Capacitatea de a produce rezultate, Implicarea Ministerul Culturii.

Publicului, Gestionare, Informatii suplimentare etc.

Anexa 2 Anexa 2 a fost acceptata fara solicitari de completare

sau clarificari.
Alte criterii privind eligibilitatea referitoare la incompatibilitdti,

declaratii de conformitate, transparentd, conflicte de interese
etc.




Capitale Europene ale Culturii 2021-2033. Ghid pentru orasele care se pregatesc pentru
depunerea candidaturii — Comisia Europeana. Directia Generala pentru Educatie si Cultura 2014

Recomandari Generale

Potrivit criteriilor, un oras trebuie sé aibd o Tn vederea redactdrii Aplicatiei au fost corelate obiectivele si
strategie culturald in desfdsurare, care sd fie masurile din Strategia de Dezvoltare a Municipiului Cluj-Napoca
legatd de strategia de dezvoltare a orasului. 2014-2020ssi a Judetului Cluj 2014-220 din zona culturalg, cu
Pregdtirea si punerea in aplicare a unor astfel | obiectivele programului de candidatura. Ex: proiectele de investitii,
de strategii necesitd timp. programarea cultural3, dimensiunea internationala etc.

Potrivit criteriilor, este necesard o implicare In vederea redactarii Aplicatiei au fost organizate prezentari publice
semnificativa a cetdtenilor din oras: multe privind programul candidaturii, intalniri cu potentialii beneficiari —
orase candidate implica scoli, universitdti, sectorul cultural, administratia, mediul universitar, sectorul ONG etc.
cluburide tineret, organizatii ale societdtii Au fost culese propunerile privind imbunatatirea programului. Au

civile etc. Este nevoie totodatd de implicarea fost derulate parteneriate cu diferiti actori din comunitate in
operatorilor culturali, atdt in cadrul unei vederea dezvoltarii capacitatii de implementare. Cateva dintre
aborddri ascendente (,,bottom-up”), cdt si acestea sunt:

descendente (, top-down”). Mediul ONG — Fondul Injoy — Fundatia Comunitara Cluj

Mediul ONG — Somes Delivery — Fundatia Carturesti

Mediul ONG — Clujul Merita — proiect fotografic — Beard Brothers

UAD Cluj — Design tricouri oficiale Cluj-Napoca 2021 - Tema de
practica pentru 40 de studenti si masteranzi

Bloggeri — CJX — Proiect intemational de conectare a orasului Cluj-

Napoca cu foste si viitoare Capitale Europene ale Culturii
UBB —Cluj-Napoca

Facultatea de Istorie si Filosofie — Practica de specialitate — 14
studenti

Facultatea de Studii Europene —Proiect Erasmus in parteneriat cu
Universitatea Saxion, Olanda

Mediul Confesional —initierea protocolului de parteneriat

interconfesional Together (impreuns)

Cetatenii orasului — Proiectul foto Clujul Merita —10.000 de clujeni
care Tsi sustin orasul in demersul candidaturii.




Trebuie implicat sectorul privat, atdt in
domeniul industriilor culturale si creative, cdt
siin sectorul afacerilor in sens larg.

Tn 2015, pentru redactarea aplicatiei au fost consultati reprezentanti
ai mediului de afaceri local pentru definirea cadrelor generale
privind posibila implicare a companiilor in derularea proiectului, in
cazul n care acesta este dedarat castigator.

Mediul de afaceri a fostimplicat financiar in proiect prin sposorizari,
produse si servidi. In 2015 a fost atras3 suma de 16.000 euro din
partea a trei companii — Ursus Breweries 7.500 euro, Cosmfan —
Moldovan Carmangeria Sannicoara 5.000 euro si Banca Transilvania
3.500 euro si BCR 1.500 euro —directionati catre Fondul InJoy.

Alte companii au oferit cu titlu gratuit asistenta IT (Arxia), cercetari
de specialitate (IRES), produse si servicii publicitare (Euromedia,
Vitina Adverising, Daisler Printhouse, Amprenta Adverising, PMA
etc.).

n parteneriat cu compania Emerson au fost facilitate prezentari
angajatilor companiei in vederea promovarii conceptului
candidaturii si cresterii constientizarii asupra intregului proiect.

Orasele candidate invata din experienta altor
CEaC.

Schimburile de experienta se pot structura in: legaturi de colaborare
/ parteneriate / memorandumuri de colaborare cu orase candidate
din tara, orase candidate din strainatate si orase care au castigat
titlul de CEaC. Tn acest sens, au fostinitiate contacte si schimburi de
experienta cu 14 orase candidate din Grecia, 1 oras din Bulgaria, 1
oras din Croatia, 2 orase din Serbia, precum si Capitalele Culturale
din 2015: Belgrad si Cetinje, Pireu, Syros, Nauplion - Argos, Kalamata,
loannina, Xanthi, Kavala, Volos, Rodos, Messolongi, Sparta, Chalkida,
Tripoli, Larissa, Plovdiv, Pula, Mons, Plzen. Au fost, de asemenea,
contactate si celelalte orase candidate din Romania.

in vederea urmaririi acestei recomandari, a fost contractat un
serviciu de consultanta in domeniul Actiunii Capitald Europeand a
Culturii din partea unei comapanii strdine care a consiliat si pregatit
mai multe orase europene care au castigat acest titlu.

Orasul necesitd crearea unuiimpuls in acest
sens.

Tn vederea cresterii notorietatii proiectului, in randul clujenilor, a
fost derulata campania Clujul Merita (conform analizei IRES, in luna
aprilie, peste 30% dintre cetatenii orasului cunosteau aceasta
campanie - vezi Anexa 5).

A fost pastrata o legatura constanta cu mass medialocala care a
relatat cu pertinenta etapele majore ale anului 2015, din perspectiva
procesului candidaturii.




Titlul nu-i este acordat unui oras pentru
patrimoniul sdu cultural sau pentru oferta sa
culturald dinamicd din prezent. Acestea pot sta
la baza depunerii candidaturii, dar nu pot
constitui candidatura insdsi. Orasul primeste
titlul pentru programul prezentat in dosarul de
candidaturd special creat pentru acest
obiectiv. Unii candidati au prezentat dosare de
candidaturd in care au pus sub emblema
,Capitald europeand a culturii” activitatile lor
culturale existente. Acestea nu s-au calificat.

Tn contextul redactarii Aplicatiei, Programul Cultural a fost conturat
de la zero, in baza potentialului artistic si cultural al orasului. Acesta
este impartit in: categorii artistice, categorii de interes, dimensiuni
locale, nationale siinternationale. Programul cuprinde —o viziune
artistica, cinci linii distincte, proiecte emblematice, portofoliu de
proiecte, ceremonii, proiecte consacrate.

Acesta este un proiect european. Programele
trebuie sd sublinieze atdt trdsdturile comune,
cat sidiversitatea culturilor din Europa.
Viziunea globald a evenimentului trebuie sd fie
europeand, iar programul trebuie sd prezinte
interes la nivel european - siinternational.

Viziunea proiectului East of West este unaeminamente europeana.
Programul cultural a fost conceput in asemenea maniera incat sa fie
realizat prin parteneriate internationale, co-productii intre operatori
culturalilocali siinternationali. Printre temele proiectului se regasesc
subiecte aflate pe agenda publica europeana.

Un bun inceput ar fisd vizitati actualele CEaC,
sd cititidosarele lor de candidaturd, sd le
vedetiin actiune.

Au fost analizate peste 20 de dosare de candidaturd, din diferite
perioade ale Actiunii CEaC. In 2015, au fost vizitate de citre membrii
echipei de implementare si expertii Asodiatiei, urmatoarele foste
CEaC: Mons, Plzen, Berin, Bruxelles, Riga, Sibiu.

Recomandari privind Strategia Culturala

Cu toate cd orasele detin titlul timp de un an si sunt
inlocuite in anul urmdtor de catre alte orase ce vor

n continutul Aplicatiei, dar si in procesul candidaturii a fost
scos in evidenta rolul catalizator al culturii in procesul

detine titlul, actiunea CEaC nu trebuie vazutd drept un
evenimentde un an. CEaC de succes au folosit aceastd
perioadd drept un catalizator pentru o schimbare
majord in dezvoltarea culturald si generald a orasului
care sd aibd un impact durabil la nivel cultural, social si
economic.

transformarii comunitatii si a orasului. Planificarea multianuala
atat a investitiilor, cat si a bugetului, confirma faptul ca este
avut in vedere un proces mult mai complex care se desfasoara
pe durata a sase ani —2016-2022.

Modalitatea cea mai bund pentru ca un oras sd se

asigure de perenitatea actiunii este de a integra anul
pentru care i s-a acordat titlul in strategia sa globald,
in special prin dezvoltarea unor legdturiintre culturd,

Aplicatia de candidatura este cuprinsa ca prioritate in Strategia
de dezvoltare a orasului.

Obiectivele strategice si operationale din Aplicatie se regasesc




educatie, turism, planificare teritoriald, servicii sociale
etc. Orasele candidate vor trebui sd prezinte strategia
culturald si strategia orasuluiin general in dosarul de
candidaturd. Juriul nu va analiza pertinenta acestora,
ci coerenta lor cu programul si obiectivele propuse.

n Strategia Culturala si in Strategia Industriilor Creative.

Au fost identificate mecanismele intersectoriale - cultura,
administratie, mediu universitar, dimensiunea interetnica,
educationala si business —vezi Aplicatia.

Este important ca un oras candidat sd prezinte in mod
clar obiectivele sale pentru CEaC. Nu existd o schemad-
tip pentru sfera de cuprindere a obiectivelor, intrucat
fiecare CEaC este diferitd, fiecare oras se confruntd cu
un set unic de provocdri si de oportunitdti. Claritatea
obiectivelor aratd un proces de planificare intemeiat si
faciliteazd in mare mdsurd gestionarea CEaC si
rdspunderea publicd. Obiectivele trebuie sa facd
trimitere la criteriile aferente actiunii CEaC, precum si
la obiectivele locale. Echipa de conducere trebuie sd
aibd un mandat clar si o definire a misiunii sale din
partea administratiei orasului.

Procesul redactarii dosarului de candidatura si procesul care a
insotit promovarea candidaturii au fost planificate, cu
obiective si termene clare care au fost respectate intocmai.

Aplicatia in sine este un document la care a lucrat o echipa
restransa de experti care au colaborat cu zeci de specialisti in
diferite domenii —management cultural si artistic,
administratie, sociologie, istorie, arhitectura si urbanism,
economie, lingvistica —fapt ce a dus la o relationare pertinenta
a provocarilor, viziunii, obiectivelor, monitorizarii si bugetelor.

Recomandari privind dimensiunea europeana

Dimensiunea europeand se afld in centrul programului
privind CEAC. Este important de remarcat cG aceasta
vizeazd cetdtenii din oras, dar si din afara acestuia,
urmdrind sd-i sensibilizeze cu privire la diversitatea
culturilor din Europa, precum si cu privire la trasaturile
comune ale acestora. Pentru orase, aceasta inseamnd
crearea uneilegdturiintre contextul local si cadrul
european.Viziunea globald a evenimentului trebuie sd
fie europeand.

Dimensiunea europeana se afld in centrul Aplicatiei de
candidatura, prin concept, teme abordate si metodologia
implementdrii acestora. Un aport deosebit in conturarea
acestei stari o are de fapt retelizarea deosebita a institutiilor
de cultura din Cluj-Napoca, parteneriatele si colaborarile
operatorilor culturali locali cu entitati similare din afara
Romaniei. Echipa de experti a valorificat la maxim acest atu al
scenei culturale, exemplificand, acolo unde a fost cazul, cat
mai in detaliu.

Cooperarea cu CEaC partenerd. Sunt 2 (iar, la fiecare
trei ani, trei) CEaC. Acestea sunt invitate sd colaboreze.
Tipurile de proiecte sunt variate si sunt dezvoltate intre
orase. Acesta este un element fundamental referitor la
spiritul european al programului privind CEaC.
Numeroase CEaC dezvoltd totodatd programe
impreund cu foste sau viitoare CEaC

Tn urma procesului candidaturii din acest an au fost pregétite
parteneriatele intre orasele din tara partenera, Gredia,
precum si din Serbia si Croatia. In baza deciziilor juriului
privind lista scurta din Serbia, respectiv Croatia, aceste
parteneriate vor fi semnate si vor deveni operationale.




Recomandari privind continutul cultural si artistic

O CEaC este intdi de toate un proiect ,,cultural”
orientat spre viitor. Programul special realizat pentru
anul pentru care este acordat titlul trebuie sd fie de o
inaltd calitate artisticd si culturald. Aceasta se aplicd
atdt proiectelor participative, cdt si activitatilor
artistice cu o difuzare mailargd.

In realizarea Aplicatiei, Asociatia a apelat |a expertiza unor
spedalisti din domeniul cultural-artistic local, care au
colaborat cu institutiile de cultura, operatorii culturali, ONG-uri
si universitatile din Cluj-Napoca. in acest fel, s-a asigurat
cuprinderea in programul cultural atat excelenta artistica
prezenta in zona artelor vizuale si performative, dar si
dimensiunea sociala si participativa.

Dosarul de candidaturd trebuie sa ofere suficiente
informatii privind proiectele propuse, astfel incdat juriul
sd inteleagd coerenta programului si a viziunii sale
artistice in raport cu strategia si cu obiectivele
propuse. Trebuie sd precizeze in mod clar in ce mod vor
fiindeplinite criteriile.

Aplicatia ofera detalii precise referitoare laimplementarea
proiectelor, motivatia realizarii, tematica in care acestea se
incadreaza, legatura cu East of West - conceptul, benefidiarii,
partenerii locali siinternationali, precum si obiectivele
spedifice.

Trebuie avut in vedere faptul cd juriul si Comisia
Europeand vor considera programul din dosarul de
candidaturd drept contractul operational de facto siil
vor utiliza ca document de bazd pentru etapa de
monitorizare

Conceptul candidaturii, proiectele emblematice, bugetul
operational au fost aprobate in cadrul Adunarilor Generale ale
membrilor Asociatiei. Prezenta autoritatilor publice in
structurile Asodatiei, dezbaterile publice si rapoartele de
activitate asigura informarea permanenta asupra continutului.
Asumarea Anexei 2 din Regulamentul de Concurs, de catre
reprezentatul Municipiului, arata determinarea municipalitatii
de a-si asuma proiectul.

Recomandari privind capacitatea de a produce rezultate

Un angajament politic interpartinic pe termen lung fatd

de proiect. Numeroase CEaC s-au confruntat cu schimbdri

ale conducerii politice in perioada de 7 ani dintre
depunerea dosarului de candidaturd si sfarsitul anului
pentru care este acordat titlul. Este esential ca toate
partidele politice (atdt la nivelul municipalitdtii, cat sila
nivel regional si national) sG considere cd actiunea CEaC
constituie un efort nepdrtinitor in numele orasului.
Evaludrile au evidentiat in mod constant problemele
generatede instabilitatea politica.

O relatie profesionald strdnsd intre echipa responsabild
de gestionarea CEaC si departamentele din cadrul

Tn vederea indeplinirii criteriilor de concurs, in luna iunie,
prin HCL nr. 202 din 3 iunie 2015, Consiliul Local Cluj-
Napoca si respectiv in luna august, prin HCJ nr. 204 din 31
august 2015, Consiliul Judetean Cluj, au adoptat in
unanimitate contributiile financiare la bugetul operational
al proiectului. Unanimitatea votului evidentiaza un consens
politicin cadrul scenei politice locale.

A existat o relatie profesionala stransa intre echipa
Asociatiei si expertii contractati si reprezentantii
autoritatilor publice.

Pe parcursul anului 2015, in baza unei proceduri de lucru
care stabilea o echipa din aparatul executiv al Primariei




administratiei orasului. Acestea sunt necesare nu doar pe
parcursul etapei pregdtitoare siin anul pentru care este
acordat titlul, ci si pentru a asigura tranzitia cdtre
avantajele care decurg din mostenirea ldsatd de perioada
titlului.

Municipiului Cluj-Napoca, au avut loc intalniri si schimburi
de informatii in vederea redactarii aplicatiei.

Capacitatea orasului de primire a turistilor si a
vizitatorilor poate face fata tintelor stabilite in plan.

Aplicatia stabileste obiective concrete privind dezvoltarea
turistica a orasului in situatia in care acesta va castiga titlul.
Aceste obiective sunt fundamentate de analiza datelor
primite de la INS, ANT, Centrul de Informare Turistica,
Strategia de dezvoltare turistica si analizele proprii realizate
in 2015 (vezi anexa 4) care completeaza unele lipsuri
informationale.

Numeroase orase candidate pentru titlul de CEaC propun
programe de dezvoltare a infrastructurii majore a
orasului. Aceste sunt pertinente in principal in cazulin
care au un impact direct asupra programului privind
CEaC.

Toate proiectele de infrastructura care se regasescin
aplicatie au legatura directa cu programul de candidatura.

Recomandari privind implicarea publicului

Capitalele europene ale culturii si orasele candidate din
perioada recentd au desfdsurat sute de reuniuni cu
cetdtenii pentru a afla pdrerea acestora cu privire la
potentialul program sila viziunea generald. Este vorba
de o participare activd, nu doar de participarea ca public.

Tn 2015, Asociatia a organizat prezentari publice in care au
fost comunicate obiectivele si temele majore ale
continutului Aplicatiei. A realizat un apel de proiecte, in baza
caruia au fostidentificate proiecte spedifice celor cinci linii
de program (Wonder, Explore, Activate, Share, Trust).

A testat comportamentul clujenilor in privinta consumului
cultural (studiul IRES).

A fost partener si beneficiar al proiectului Impact Hub la care
au participat 300 de persoane in lunaiunie si care au
discutat despre necesitatile culturale ale orasului.

A fost partener si beneficar al proiectului Cluj Dominoes din
luna septembrie, in care au fostimplicati mii de clujeni.

A fost partener al proiectului Somes Delivery din luna iunie,
in contextul in care Somes de la Vest la Est este unul dintre
proiectele emblematice al aplicatiei.




CEaC recurgdin ce in ce mai mult la voluntari. Este
important sd se facd deosebirea intre personalul platit,
stagiari si voluntari.

n redactdrii aplicatiei nu au fost folositi voluntari.

Tn activitatile curente ale Asociatiei si in derularea unor
proiecte au fost folositi voluntari dupa cum urmeaza:

- Tn baza protocolului cu Asociatia Beard Brothers, aceasta
a gestionatimplementarea proiectului Clujul Meritd, pe
parcursul anului 2015. Au participat in proiect 96 de
voluntari care au realizat pe tot parcursul anului mii de
fotografii.

- Tnactivitatea curent, pentru traducerea textelor de pe
site-ul Asociatiei, in diferite limbi: engleza, maghiara,
franceza, germana au participat 12 persoane.

Recomandari privind gestionarea

Bugetele alocate CEaC au fost deosebit de variate;
programele recente aferente actiunii (in care nu s-au
inclus infrastructura sau clddirile) au avut bugete
cuprinse intre 20 si peste 80 milioane €.

Bugetul Operational al Proiectului este de 35.000.000 euro,
fapt ce il plaseaza in interiorul acestei situatii a bugetelor.

n baza analizei in vederea fundamentérii deciziei CL si CJ,
am constat ca media bugetelor operationale ale ultimelor
CEaC este de 37.000.000 euro.

In etapa de depunere a candidaturii, nu se pot face
previziuni exacte cu privire la viitoarele surse de
finantare. Dosarul de candidaturd trebuie sd aibd un
buget realist, cu suficiente informatii prin care sa se
arate gradul de certitudine privind fiecare linie bugetard.

Suma bugetului operational reprezinta rezultatul unei
analize comparate a bugetelor alocate de catre orase
candidate la acest titlu si acopera cheltuielile de
implementare ale programului de candidatura. Totodata, ea
este gandita astfel incat sa nu ingreuneze nejustificat
capacitatea financiara a municipiului Cluj-Napoca si a
judetului Cluj. De asemenea, s-a avut in vedere analiza
ultimilor ani din perspectiva bugetului general al orasului si
judetului, gradul de indatorare, bugetul de investitii, de cel
de functionare, rezultand astfel o proiectie finaciara realista.

Se recomandd in mod insistent oraselor candidate si
bineinteles CEaC sd analizeze posibilitatea participdrii lor
depline in alte programe ale UE. Actualele programe se
desfdsoard pdnd in 2020.

In vederea redactarii Aplicatiei s-a tinut cont de identificarea
surselor financiare atat pentru Bugetul Operational (Consiliul
Local, Consiliul Judetean, Guvernul Romaniei, Uniunea
Europeana si sponsorizari), precum si pentru proiectele
emblematice si proiectele de investitii: Europa creativa
(sprijinirea sectoarelor culturale si creative); Orizont 2020
(sprijinirea cercetarii si inovarii); Fondurile pentru Politica de
coeziune (sprijinirea regiunilor si oraselor);Erasmus +




(sprijinirea educatiei, formarii, tineretului si sportului etc).

CEaC din perioada recentd au apelat la mai multe
entitdti cu personalitate juridicd: fundatii, asociatii,
institutii publice, departamente din cadrul municipalitatii
etc. in functie de legislatia si de practica locald.
Intelegerea din start a faptului cé o CEaC necesitd
standarde inalte in materie de gestiune la toate
nivelurile.

Asociatia s-a manifestat independent in relatia sa cu
partenerii, a avut o colaborare constructiva cu membrii si a
incercat sa aplice standarde inalte in atingerea obiectivelor
sale.

Independenta in raport cu viata politicd a partidelor
(evaludrile externe ale CEaC cu un deficit de randament
au ardtat ca principalul motiv al situatiei acestora a fost
interferenta politicd la un nivel mult prea profund).

In redactarea aplicatiei, dar si in procesul candidaturii,
aferent anului 2015, Asociatia si expertii contractati au avut
o atitudine echilibrata fata de dasa politica locala. Decidentii
politici au fost informati Tn mod constant in legatura cu
evolutia proiectului.




Echipa executiva si Consiliul Director, doresc sa multumeasca tuturor membrilor
Asociatiei Cluj-Napoca 2021 CCE pentru activitatea desfasurata in anul 2015. De
asemenea, multumim reprezentantilor mass mediei locale si comunitatii
bloggerilor pentru sprijinul acordat promovarii diferitelor componente ale
procesului candidaturii.

Multumim tuturor celor care au participat cu expertiza lor la dezvoltarea
continutului dosarului de candidatura.

Multumim companiilor care ne-au sprijinit atat financiar, cat si cu produse sau
servicii si ONG-urilor clujene care ne-au ajutat sa ne indeplinim obiectivele
propuse.

Si nu in ultimul rand, tuturor clujenilor care au sustinut acest proiect in anul
precedent.



Monitorizare Media

Pe parcursul anului 2015 au aparut sute de articole in presa locald, nationala siinternationala in care s-
au facut referiri la sau analize dedicate exclusiv pe candidatura orasului Cluj-Napoca. Dintre acestea va
prezentam cateva dintre cele mai reprezentative.
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http://www.ziarulmetropolis.ro/bucuresti-capitala-culturala-europeana-proiect-trilogie/
http://trb.ro/expozitie-clujul-merita-pe-canalul-morii/

Aprilie

http://www.romaniapozitiva.ro/romania-intemationala/ursus-breweries-si-a-prezentat-la-cluj-napoca-

raportul-de-dezvoltare-durabila-primul-din-romania-validat-la-standarde-internationale-gri-g4/

http://www.barfadeiasi.ro/pe-bune-cap-coada/competitia-capitala-culturala-europeana-2021-clujul -e-

pericul os-timisoara-si-craiova-sunt-praf/

http://www.pentrutimisoara.ro/stiri timisoara/noi-propuneri-si-proiecte-pentru-ca-timisoara-sa-

devina-capitala-cultural-europeana-2021.html

Mai

http://www.nonguvernamental.org/intersectorial/bt-sustine-clujul-la-titlul-capitala-cultural a-
europeana-2021/

http://flaneur21.com/ro/care-sunt-cele-mai-cunoscute-institutii-culturale-si-festivaluri-din-duj-
surprizele-unui-sondaj-foto/

http://www.ziardecluj.ro/15-milioane-de-euro-promisi-din-bugetul-local-pentru-cluj-capitala-culturala-

europeana

http://catcostaclujul.ro/35-milioane-euro-pentru-cluj-capitala-europeana-2021-de-unde-vin-banii-si-ce-
finantari-au-avut-alte-orase-candidate/

lunie

http://www.vice.com/ro/read/ce-sanse-au-cele-11-orase-din-romania-care-viseaza-s-ajunga-capitala-

culturala-europeana-in-2021-712

http://www.cotidiantr.ro/15-milioane-de-euro-de-la-bugetul-local-pentru-proiectul-duj-2021---capital a-
culturala-europeana-79172.php#.VkLalbcrLtQ

http://www.mediafax.ro/cultura-media/proiectul-capitala-culturala-europeana-2021-sustinut-cu-15-

milioane-euro-de-consiliul-local-cluj-napoca-14393780

https://www.orange.ro/stiri/divertisment/proiectul-capitala-culturala-europeana-2021-sustinut-de-
consiliul-local-cluj-napoca-cu-15-milioane-de-euro-1215255

http://europeanul.org/impact-romania/cluj-napoca-15-milioane-de-euro-pentru-capitala-culturala-

europeana/

http://radiocluj.ro/2015/06/04/cat-costa-capitala-culturala-europeana/
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http://fluierul.ro/jsp/article /indexDisplayArticle.jsp?artid=330017&title=proiectul-capitala-cultural a-
europeana-2021-sustinut-cu-15-milioane-euro-de-consiliul-local-duj-napoca

http://www.wall-street.ro/articol/Sodal/184603/cluj-napoca-ar-particpa-cu-15-mil-euro-pentru-a-fi-
capitala-culturala-europeana-2021.html

https://www.roportal.ro/articole/despre/bani pentru capitala culturala consiliul local cluj napoca v

a aloca 15 milioane de euro pentru proiect/

http://www.fonduri-structurale.ro/detaliu.aspx?t=Stiri&e|D=16775

http://www.digi24.ro/Stiri/Regional/Digi24+Cluj-
Napoca/Stiri/Bani+pentru+Cluj+Napoca+2021+Capitala+Culturala

http://www.napocanews.ro/2015/06/inca-un-concurent-serios-pentru-duj-napoca-orasul-brasov-si-a-

anunatat-candidatura-la-capitala-culturala-europeana-2021.html

lulie

http://edujeanul.ro/2015/07/16/competitia-oraselor-candidate-la-titlul-de-capitala-culturala-
europeana-2021-are-loc-in-decembrie/

http://edujeanul.ro/2015/07/17/italianul -gian-carlo-di-renzo-ambasador-pentru-cluj-napoca/

http://www.cotidiantr.ro/clujul-afla-in-decembrie-daca-este-pe-lista-pentru-titlul-de-capitala-cultural a-
79587.php#.VkLa3LlerLtQ

http://www.duj-forum.ro/threads/clujul -sustinut-in-cursa-pentru-titlul-de-capitala-culturala-

europeana.149/

http://stirileprotv.ro/stiri/travel/calatoria-unor-tineri-care-vor-ca-orasul-lor-sa-devina-capital a-
culturala-europeana-ce-au-descoperit-peste-hotare.html

August

http://www.cotidiantr.ro/6-milioane-de-euro-de-la-consiliu-judetean-pentru-duj-napoca-2021--
capitala-culturala-europeana-80107.php#.VkLajbcrLtQ

http://zilelemaghiare.ro/stiri/586-competitia-pentru-capitala-culturala-europeana-cluj-napoca-sau-
sfantul-gheorghe

http://actualdeduj.ro/cu-6-milioane-de-euro-intra-consiliul-judetean-in-cursa-pentru-titlul-de-capitala-
culturala-europeana/
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Octombrie

http://transilvaniareporter.ro/cultura/dujul-cu-un-pas-mai-aproape-de-titlul-de-capitala-culturala-

europeana-in-2021/

http://www.monitorulcj.ro/actualitate/48849-clujul-a-prezentat-aplicatia-de-candidatura-la-titlul-de-
capitala-culturala-europeana-2021#tsthash.KqsSThw8.dpbs

http://www.transilvania365.ro/ce-buget-pun-la-bataie-orasele-candidate-|a-titlul-de-capitala-culturala-

europeana/

http://specialarad.ro/muschii-incordati-si-neuronii-arsi-ai-candidatilor-in-batalia-culturala-2021-
episodul-2-cluj-napoca/

http://actualdeduj.ro/concurenta-pentru-duj-capitala-culturala-europeana-14-candidaturi-pana-la-

deadline-cine-s-a-inscris/

http://ziuadecj.realitatea.net/cultura/aplicatia-dujului-la-titlul-de-capitala-culturala-europeana-depusa-

la-ministerul-culturii-lista-scurta-a-oraselor-candidate-in-decembrie--141824.html

http://www.napocanews.ro/2015/10/clujul-un-miracol-e conomic-ce-poate-fi-o-piedica-pentru-

obtinerea-titlului-de-capitala-culturala-europeana-2021.html

http://www.zf.ro/business-international /orasele-din-romania-care-ar-putea-fi-capitala-cultural a-
europeana-in-2021-14860105

http://romani-buni.info/2015/10/cine-va-castiga-duj-brasov-iasi-timisoara-sau-alt-oras-in-competitia-

pentru-capitala-culturala-europeana-14-orase-din-romania-au-fost-acceptate-ofidial-in-competitie/

http://catcostaclujul.ro/primaria-cluj-modifica-regulamentul-de-finantare-al-ong-urilor-scoate-
amendamentul-care-a-dus-la-respingerea-a-peste-100-de-proiecte-in-2015/

http://www.antena3.ro/actualitate/cultura/capitala-europeana-a-culturii-2021-320360.html|

Noiembrie

http://www.voceavaldi.ro/2015110232214/14-orase-din-romania-in-competitie-pentru-a-deveni-
capitala-europeana-a-culturii-in-2021.html

http://adevarul.ro/locale/craiova/craiova-mai-mari-sanse-castige-titlul-capitala-culturala-europeana-

2021-lia-olguta-vasilescu-proiectul-atinge-obiectivele-stabilite-juriu-
1 5649c87e7d919ed50e47927a/index.html
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Raportul Comisiei de Cenzori privind verificarea evidentei financiar — contabile incheiata la 31.12.2015,
la Asociatia “Cluj- Napoca 2021- Capitala Culturala Europeana”

Subsemnatii: Deac Daniela Anca, Georgescu Marius Bogdan si Maneses Eniko am verificat conturile anuale si
evidenta financiar contabila la 31.12.2015.

Conturile verificate, precum si activitatea desfasurata de asociatie in perioada supusa controlului au fost
stabilite, si respectiv desfasurate sub responsabilitatea conducerii Asociatiei, responsabilitatea Comisiei de
Cenzori fiind ca, pe baza verificarii efectuate sa-si exprime o opinie responsabila asupra conformitatii conturilor
anuale cu normele contabile si cu reglementarile legale.

Conturile anuale verificate sunt cele care reflecta:

* Evaluarea principiilor si metodelor contabile utilizate de Asociatia “Cluj- Napoca 2021- Capitala
Culturala Europeana”

® Organizarea si desfasurarea evidentei analitice si sintetice a elementelor patrimoniale, precum si tinerea
corecta si la zi a contabilitatii

* Exactitatea datelor prezentate in balanta de verificare pe baza datelor inscrise in conturile sintetice si
analitice si concordant intre contabilitatea sintetica si cea analitica

® Preluarea corecta a datelor in situatiile anuale pe baza balantei de verificare a conturilor sintetice,
respectarea normelor metodologice ale Ministerului Finantelor cu privire la intocmirea, verificarea si
centralizarea raporturilor anuale ale organizatiilor non profit pe anul 2015

®* Modul de intocmire a situatiei financiare (contul de excedent sau deficit) ;

* Respectarea reglementarilor legale generale, a celor specifice, precum si celor statutare

= Propuneri de masuri ce urmeaza a se avea in vedere de factorii de decizie ai Asociatiei

Verificarea conturilor s-a efectuat prin sondaj pentru perioada ianuarie - decembrie 2015.

Verificarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, Legii contabilitatii nr. 82/1994
republicata cu modificarile si completarile ulterioare, a ordinului MF 2681/26.10.2009 privind organizarea si
efectivarea inventarierii si a Ordinului MF 1829/22.12.2003 privind aprobarea reglementarilor contabile pentru
persoanele juridice fara scop patrimonial.

Pe baza documentelor puse la dispozitie am efectuat lucrarile de verificare a situatiilor financiare la Asociatia
“Cluj-Napoca 2021 - Capitala Culturala Europeana” - incheiate la 31.12.2015, care se refera la
veniturile/cheltuielile din activitatile fara scop patrimonial, neinregistrandu- se activitati de natura economica
asa cum sunt acestea definite in Codul Fiscal.

Mentionam faptul ca in activitatea de verificare desfasurata atat la analiza detaliata, cat si la examinarea prin
sondaje a unor documente justificative si situatii financiare privind valorile si informatiile continute in conturile
anuale ale Asociatiei s-a procedat la verificarea balantei de verificare anuale in care se reflecta totalul
veniturilor, totalul cheltuielilor, excedentu sau deficitul.

Situatiile financiare, care fac obiectul prezentului raport, au fost intocmite sub responsabilitatea reprezentantilor
autorizati ai Asociatiei.

Responsabilitatea noastra consta in exprimarea unei opinii independente asupra acestor situatii, pe baza
verificarilor prin sondaj pe care le-am efectuat si in limita procedurilor aplicate. Aceste situatii au fost intocmite
in conformitate cu standardele romanesti de contabilitate.
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In limite apreciate ca rezonabile, am utilizat certificarile si confirmarile date de sistemul de organizare si
functionare al contabilitatii asupra rezultatelor economico- financiare reflectate in inchiderea la 31.12.2015 si de
Raportul de activitate prezentat de catre directorul executiv.

La controlul conturilor am depus diligentele si am efectuat investigatiile specific pe care le-am considerat
necesare, verificand prin sondaj aplicat pe esantioane semnificative statistic operatiunile, documentele
justificative si registrele contabile, conform normelor legale.

Echipa de cenzori a evaluat riscul de verificare al lucrarii concluzionand ca nu se regasesc situatiile
caracteristice riscului inerent, riscului de control, riscuri determinate de lipsa controlului intern si al sistemului
contabil adecvat. In cadrul probelor cerute nu s-au constatat deficient in modul de intocmire a situatiilor
financiare astfel incat nu s-au identificat disfunctionalitati in reconcilierea soldurilor, a jurnalelor, a balantei
analitice si sintetice.

Concluziile generale la care am ajuns in urma verificarilor, sunt urmatoarele:

1. Opinia de audit exprimata de noi asupra situatiilor financiare a fost influentata de urmatoarele aspecte,
respectiv:

- Cenzoriii si-au exprimat punctul de vedere in ceea ce priveste politica contabila privind incadrarea in
conturile contabile a cheltuielilor, prin certificarea corelarii acestora cu functiunea conturilor de
cheltuiala, astfel incat la incheierea exercitiului financiar aceasta reflecta realitatea, exactitatea si
fidelitatea operatiunilor efectuate.

2. Balanta de verificare la 31.12.2015 s-a intocmit cu respectarea metodologiei legale elaborate de
Ministerul Finantelor Publice. Balanta sintetica ca document contabil de sinteza a fost intocmita prin
prelucrarea datelor din balanta de verificare a conturilor analitice incheiata la 31.12.2015.

3. Din verificarile efectuate, in privinta inregistrarii veniturilor si cheltuielor si a capitalurilor au rezultat
urmatoarele:

In structura, rezultatul exercitiului se prezinta astfel:

- Venituri din activitate fara scop lucrativ: 309.150,36 lei, in crestere cu 56.103,91 lei fata de anul
2014.

- Cheltuieli din activitate fara scop lucrativ: 341.757.09 lei, in crestere cu 31.432,16 lei, fata de anul
2014. )

- Deficit activitate fara scop lucrativ: 32.606,73, in scadere cu 24.671,75 lei fata de anul 2014,

Cu privire la capitaluri:

Total active la 31.12.2015: 37.090 lei

Datoriile la 31.12.2014 sunt in suma de 55.427 lei.

Capitalurile proprii la 31.12.2015 sunt negative, in suma de -18.336 lei.

4. Contabilitatea sintetica si analitica este tinuta la zi de catre o persoana abilitata, in baza unui contract.
5. Din verificarile prin sondaje, rezulta ca datele din conturile sintetice au fost corect preluate in balanta de
verificare, existand concordanta intre contabilitatea sintetica si cea analitica.
6. S-a facut transpunerea corecta a soldurilor din balanta de verificare a conturilor sintetice/bilantul contabil la
31.12.2014 pentru luna ianuarie 2015.
In opinia noastra:

- Situatiile financiare la 31.12.2015 reflecta operatiunile patrimoniale din perioada verificata;
Pe cale de consecinta, raportat la documentele verificate si luand in considerare reglementarile special in
materie, comisia de cenzori emite o opinie fara reserve si certifica situatiile financiare astfel prezentate.

Pentru anul 2016, se recomanda:
- Incasarea cotizatiilor restante, atat de la persoanele fizice, cat si de la persoanele juridice .
- Capitalizarea asociatiei, avand in vedere capitalul propriu negativ;
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Prezentul raport, a fost redactat azi, 26.01.2016 in doua cxcmplare, din care un excmplar pentru Comisie si
un exemplar pentru Presedinte, care prin semnarc certifica luarea la cumoslinta si confirma predarea
documentelor contabile puse la dispozitie in perioada misiunii.

Comiisia de cenzori;

Deac Daniela Anca. ..., ¢

Page30f3




